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Introduccio




La necessitat d’una
estrategia pel relleu
generacional agrari
a Catalunya

El relleu generacional de les empreses agraries fa-
miliars es troba en un moment critic. Una suma de
factors socials, economics, ambientals i culturals
afecta la salut del sector agrari i posa en una situacio
d’alerta moltes de les explotacions agraries actuals,
que no preveuen un relleu natural de la seva activi-
tat. Aquesta tendéncia es constata a diferents esca-
les territorials i es considera un problema estructural
europeu, en que multiples entitats, publiques i priva-
des, estan treballant per renovar els instruments de
suport a les noves generacions agraries.

En aquest sentit, la Comissié Europea ja fa anys
que identifica una tendéncia regressiva del nombre
de persones que s’incorporen al sector agrari, aixi
com un nombre creixent de persones en actiu que
es jubilen sense un relleu generacional de 'empresa
agraria. Aquesta tendéncia no garanteix una taxa de
reemplacament suficient, fet que porta a la concep-
tualitzacié del young farmer problem' com un rep-
te estrategic per al sector agrari i per al mon rural
a escala europea. Al seu torn, també cal esmentar
que el Tribunal de Comptes Europeu?, en un informe
de 2017, arriba a la conclusié general que el suport
a les persones joves que emprenen al sector agrari
es basa en una logica d’intervencié mal definida i
que cal la implantacié de noves mesures de suport.
Aquestes recomanacions també es recullen en I'in-
forme final del Focus Group de la Comissié Europea
“New entrants into farming: lessons to foster inno-
vation and entrepreneurship™?, en el qual es fa émfa-
si en la necessitat de crear instruments innovadors
adrecats a fomentar el relleu generacional agrari,
tant intrafamiliar com extrafamiliar. En el darrer in-
forme “The Future of the European Farming Model:
Socio-economic and territorial implications of the
decline in the number of farms and farmers in the
EU”4, encarregat pel Parlament Europeu, també es

posa de manifest la necessitat d’atendre una nova
diversitat emergent de perfils de persones que lide-
ren empreses agraries, com també la urgéncia de
promoure estratégies que preserven la multifuncio-
nalitat de I’activitat agraria.

Aquests informes resumeixen d’una manera molt
clara el nou escenari europeu en temes de relleu
generacional i d’emprenedoria agraria. S’identifica
una diversitat cada vegada més amplia de perfils
de persones que s’incorporen al sector agrari amb
trajectories allunyades de la transmissi6 familiar de
’empresa agraria. La mirada posada en les gene-
racions de pagesia nouvinguda rau en un augment
de les persones que sense origens agraris directes
veuen en la pagesia una oportunitat laboral i perso-
nal. Aquesta generacié extrafamiliar esta incorporant
a I'escenari agrari i rural un mapa de dinamiques de
rejoveniment que cal tenir en compte en els nous
marcs de suport i acompanyament institucional, se-
gons conclouen aquest informes i altres projectes de
recerca com I’H2020 Newbie?® i I’'H2020 Ruralization®.

" https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0743016715000042

2https://www.eca.europa.eu/es/Pages/Docltem.aspx?did=41529

3https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/focus-groups/new-entrants-farming-lessons-foster-innovation-and
“https://www.europarl.europa.eu/thinktank/es/document/IPOL_STU(2022)699620

Shttp://www.Newbie-academy.eu
Shttps://ruralization.eu
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Aquestes dinamiques en el context catala es varen
identificar en I'estudi quantitatiu i qualificatiu de les
incorporacions al sector agrari a Catalunya a par-
tir de la mesura 112 del PDR 2007-2013, Joves al
camp’, dins del projecte Odisseu, en el qual s’identi-
fica un perfil majoritari de pagesia tradicional (69%),
alhora que també s’evidencia la realitat de la pa-
gesia nouvinguda (31%). Aquests dos perfils mos-
tren dinamiques diferents i al mateix temps comple-
mentaries. Els nous enfocaments de politica publica
entenen que cal treballar de manera holistica, tant
les relacions intergeneracionals com les relacions
entre diferents perfils de persones joves. Més enlla
de I'ajut econdmic de primera instal-lacio, la reali-
tat mostra com de necessaries son altres mesures
complementaries que orientin, motivin i dinamitzin el
cami de la idea d’un projecte agrari en la consolida-
Cio de I'empresa agraria.

Tal com remarca I'article ;Cémo logramos que los
jovenes apuesten por la agricultura?®, el repte del re-
lleu generacional és un tema complex i multidimen-
sional, en qué cal fer un abordatge més enlla dels
incentius economics. Entre altres aspectes, cada ve-
gada és més evident la necessitat d’integrar temes
culturals, territorials, juridics, formatius i d’acompa-
nyament, per tal de donar suport institucional a una
nova generacié agraria. La diversificacio dels perfils
de les persones que s’incorporen al camp, i també
el canvi en els sistemes agroalimentaris i en les po-
litiques que afecten el mercat dels aliments, posen
de manifest la necessitat de plantejar el repte del re-
joveniment agrari amb una visio sistémica i com una
estrategia de pais.

Per donar resposta a aquestes noves necessitats,
que també s’identifiquen en el context catala, el De-

partament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agenda
Rural (DACC) de la Generalitat de Catalunya propo-
sa idear una estrategia pel relleu generacional agra-
ri, en la qual s’articuli un nou marc d’actuacié per
renovar les estructures agraries i per donar suport
a les noves generacions, tant familiars com nouvin-
gudes, que tenen la voluntat de crear empreses vi-
ables econdmicament, socialment i ambientalment.
Aquesta mirada estratégica s’arrela en els resultats
de I’Agenda Rural de Catalunya, on es considera el
rejoveniment del sector agrari i I’emprenedoria al
mon rural com un vector clau en les noves apostes
institucionals des de la Generalitat de Catalunya.

L'estratégia pel relleu generacional agrari es planteja
en un moment de canvi de Programa de desenvolu-
pament rural, fet que facilita la implementacié de les
seves accions aixi com la vinculacié amb altres poli-
tiques, plans i programes que interpel-len a una nova
generacio agraria. En aquest sentit, les accions que
es deriven d’aquest document han d’estar vincula-
des a d’altres documents programatics com sén:

Pla estratégic de I'alimentacié de Catalunya
2021-2026 (PEAC)

Estrategia de bioeconomia de Catalunya
2021-2030

Estratégies dels grups Leader 2023-2027
(en procés)

Pla d’accié per al desenvolupament de la
produccio ecoldgica 2023-2027 (en procés)

Pla estratégic de la ramaderia extensiva a
Catalunya 2021-2030 (en procés)

"http://www.odisseujove.cat/joves-al-camp/

8 http://eldiariorural.es/como-logramos-que-los-jovenes-apuesten-por-la-agricultura/
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El procés per definir
und visio estrategica
de futur

L'Estrategia de relleu generacional agrari neix per
consensuar un document programatic que reculli les
accions principals a portar a terme per donar suport
a una nova generacio agraria a Catalunya. Es defi-
neix un Pla d’acci6 2023-2027 que articula els dife-
rents programes, projectes i actuacions a realitzar
per part de les entitats catalanes que treballen pel
relleu generacional i I'emprenedoria agraria.

Per fer-ho s’ha fet un diagnostic dels principals punts
forts i punts febles de la realitat catalana, a partir
de la revisio de la bibliografia, I'analisi de dades es-

1 Reunions
de coordinacio

Reunions de coordinacio i seguiment: es fan
16 reunions periodiques entre les persones
responsables de la Secretaria d’Agenda Rural
del Departament d’Accié Climatica, Alimentacié
i Agenda Rural i 'empresa contractada.

tadistiques, el buidatge d’un questionari de noves
incorporacions, la consulta a persones expertes i el
treball en grup amb persones joves incorporades.
Amb aquesta metodologia s’ha contrastat la visio de
diferents entitats, publiques i privades, implicades
en les politiques de rejoveniment agrari en relacié
amb una visié estrategica de relleu generacional i
emprenedoria agraria.

Aquest treball ha permeés la definicié d’una visié estra-
tégica basada en 5 reptes, 13 objectius i 35 accions.

Reunions de treball i contrast: es fan 4 reuni-
ons especifiques amb personal tecnic del De-
partament d’Accié Climatica, Alimentacié i Agen-
da Rural i 'empresa contractada.




2 Diagnosi

técnica

Revisié de les propostes plantejades en els
projectes H2020 Newbie i Ruralization: els
nous enfocaments en les politiques de suport
a una nova generacié agraria s’estan treballant
actualment des de dos projectes d’investigacio
en el marc dels H2020 europeus: 1) Newbie i
2) Ruralization. Tot dos se centren a entendre
quines sbén les dinamiques actuals en el marc
del relleu agrari i del rejoveniment al mén rural.
Aporten una visié académica en un marc euro-
peu en el qual es fan noves propostes d’inter-
vencié per millorar 'actual politica d’incorpora-
ci6 de joves.

Revisié de la feina feta en el marc del Grup
de Treball de Joves: el juny de 2017 s’activa el
Grup de Treball de Joves, en el marc del PDR.
cat2020. Aquest s’articula per establir politiques
especifiques per a les persones joves del mén
rural que fomentin el seu arrelament i desenvo-
lupament economic i social. El Grup de Treball
de Joves analitza les accions dutes a terme des
de ’Administracié i proposa noves linies de tre-
ball per al nou marc de programacié. S’han re-
visat els documents de treball i les propostes
plantejades.

Revisié de la feina feta en el Grupo Focal de
Acceso a la Tierra: el mar¢ de 2020 es crea el
Grupo Focal de Acceso a la Tierra, que s’or-
ganitza des de la Red Rural Nacional a través
de la Unitat de Gestio a la Direccié General de
Desenvolupament Rural, Innovacié i Formacio
Agroalimentaria del Ministeri d’Agricultura, Pes-
ca i Alimentacioé. Aquest es crea com un grup
de treball multidisciplinari, en el qual es treballen
temes diversos com soén els sistemes d’ajudes
als agricultors i agricultores, la incorporacié de
joves al sector agrari, les dinamiques del mercat
de laterra, etc. Aquesta informacié esta recollida
en I'informe final “Estudio sobre el acceso a la
tierra™®. Els resultats d’aquest estudi representen
una informacié actualitzada de la realitat de I'ac-
cés ala terrai les incorporacions agraries.

Revisié de la feina feta en el marc del pro-
jecte AgroLeader: Tallers d’intercanvi entre
joves agricultors i agricultores: en el marc del
projecte Odisseu, que té per objectiu incentivar
i facilitar el retorn i la insercié laboral dels joves
a les zones rurals, 'any 2016 es va portar a ter-
me una analisi dels i les joves que es dediquen
al sector agrari: “Joves al Camp. Estudi quanti-
tatiu i qualitatiu de les incorporacions al sector
agrari a Catalunya a partir de la mesura 112 del
PDR 2007-2014”. Amb la voluntat de continuar
amb la tasca engegada es porten a terme els
anys 2018, 2019 i 2021 10 tallers arreu dels
territoris rurals catalans en qué participen un
total de 94 persones. Els resultats d’aquests
tallers sén una mostra qualitativa molt valuosa
per pensar i reflexionar sobre les necessitats de
les noves generacionals agraries.

9 https://www.mapa.gob.es/es/desarrollo-rural/temas/jovenes-rurales/grupo_focal_digital__tcm30-555421.pdf
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Treball
de camp

Actualitzacié de Pestudi “Joves al Camp”:
’any 2016 s’elabora I’estudi “Joves al camp”,
que es fa public el marg de 2017. Amb la redac-
ci6 de I’Estrategia de relleu generacional agrari
se n’actualitzen les dades per tal de recollir el
perfil de les persones i les empreses que s’hi
han instal-lat amb I'ajut del PDR en el periode
2015-2019, i també les seves necessitats i pro-
postes. El dia 6 d’octubre els tutors i les tutores
d’incorporacio de joves de les escoles agraries
envien el qlestionari en linia al seu alumnat. El
resultat han estat 210 quiestionaris. Aquesta
informacio es sintetitza amb grafics a 'annex i
es fa una comparativa amb el periode anterior
2008-2014. Els resultats s’inclouen tant a la part
quantitativa del mapa de relleu generacional
agrari com de la qualitativa de la diagnosi.

Entrevistes a agents clau en temes de relleu
generacional agrari: realitzacié de 3 entrevis-
tes exploratories i 30 entrevistes semiestruc-
turades a agents clau del territori, per aprofun-
dir en les necessitats que ha de resoldre la nova
Estratégia de relleu agrari, aixi com per identifi-
car d’una manera més nitida les principals linies

Quadre
de comandament

Redaccié de I’Estratégia de relleu generacio-
nal agrari: la redacci6 s’ha dut a terme a partir
de la revisié de fonts d’informaci6é i documen-
tacio de referéncia, aixi com de les reunions de
treball, les entrevistes als agents clau, la infor-
macio6 dels tallers AgroLeader i els resultats de
’actualitzacié de “Joves al camp”. L'empresa
contractada ha elaborat un esborrany que es
contrasta, revisa i edita conjuntament amb el
personal tecnic del DACC i el Grup de Treball
de Joves.

a treballar. Algunes de les entrevistes s’han fet amb
més d’una persona; per tant, el total de persones
que han participat a I’estudi és de 37. Es definei-
xen els perfils seglients a entrevistar: 1) tutor/a d’in-
corporacié de joves d’una escola agraria, 2) técnic
d’oficina comarcal encarregat de I'ajut de joves, 3)
técnic/a d’entitat assessorament encarregat de I'ajut
de joves, 4) tecnic/a dinamitzador de relleu genera-
cional agrari, 5) perfil academic amb coneixement
de la politica d’incorporaci6 de joves, 6) perfil ges-
tor des d’una entitat local amb coneixements so-
bre relleu agrari, i 7) altres. Les entrevistes es fan
en linia amb una durada aproximada de 90 minuts.
Per extreure’n la informacié més rellevant, es fa una
transcripcié natural en qué es recull la informacié
proporcionada per les persones entrevistades, des-
prés d’haver omes els quequeigs, les interjeccions
i tot allo irrellevant. Aquesta transcripcid s’envia a
cada persona entrevistada perquée la revisi i la retorni
amb els comentaris i les aportacions que consideri.
D’aquestes entrevistes s’extreu material qualitatiu
per fer-ne la diagnosi. Als annexos es recullen les
cites més rellevants endrecades per cadascuna de
les preguntes realitzades.



1.3 ciossar

Incorporacié / instal-lacié agraria

Primera incorporacié/instal-lacié d’una persona al sector agrari, ja sigui de relleu in-
trafamiliar o extrafamiliar. Es considera el moment de la primera incorporacio, quan
aquesta persona accedeix per primer cop a la titularitat d’'una explotacié agraria.

Incorporacid/instal-lacié agraria progressiva

Primera incorporacid/instal-lacié agraria per fases: periode de planificacié (fase
d’exploracio i fase de decisid) i periode d’incorporacié (fase d’arrencada i fase de
consolidacid). Cadascuna de les fases té unes necessitats especifiques i requereix
eines adequades a cada moment del procés.

Nova pagesia

Pagesia tradicional i pagesia nouvinguda que treballen per un nou paradigma agro-
social. Grup emergent molt vinculat a la terra i a la produccié ecoldgica local, que
busca la seva propia autonomia i que es manté optimista envers el futur del sector
agrari. La nova pagesia son persones joves, i no tant joves, amb una nova manera
d’entendre i viure 'activitat agraria i la seva vinculacié amb la societat, basada en
els valors del nou paradigma agrosocial (Monllor, 2013).

Nous models d’incorporacié agraria

Els nous models d’incorporacio agraria es defineixen com enfocaments, metodes
i/o instruments, que poden ajudar a superar les barreres d’accés als recursos per a
la pagesia nouvinguda. Els nous models d’entrada poden abordar especificament
la qliestié de I'accés als recursos clau i els aspectes juridics d’una nova empresa i
presenten una part decisiva del nou model de negoci (Newbie, 2019).

Pagesia nouvinguda / nous agents agraris

Persona emprenedora que s’incorpora al sector agrari sense un vincle familiar di-
recte. Pot tenir un origen rural (pagesia nouvinguda rural) o un origen urba (pagesia
nouvinguda urbana). La pagesia nouvinguda soén les persones que accedeixen al
sector per primera vegada, ja sigui en una empresa agraria existent o en una de
nova. Aquesta tipologia és la minoritaria a Catalunya i a la resta de la Uni6 Europea,
pero creix els ultims anys.

Pagesia tradicional

Persona emprenedora que s’incorpora al sector agrari amb un origen familiar di-
recte. Pot haver-se mogut per estudiar o treballar (pagesia tradicional mobil) o pot
haver estat sempre a ’empresa familiar agraria (pagesia tradicional arrelada). La
pagesia tradicional sén els fills i les filles de families pageses, és el relleu natural
de les empreses agraries familiars de generacié en generacio. Son els i les joves
que segueixen la tradicié agraria familiar en el seu procés d’incorporacio, ja sigui
incorporant-se a I'empresa familiar, fent un relleu de I’activitat o creant-ne una de
nova. Aquesta tipologia és la majoritaria a Catalunya i a la resta de la Uni6 Europea,
tot i que la seva tendéncia és regressiva.



Persona dinamitzadora de joves

La persona dinamitzadora de joves acompanya i assessora les noves generacions
agraries al llarg del procés d’instal-laciod, treballant en xarxa amb els altres agents
que intervenen, guiant-los a través de I'atzucac normatiu i posant-los en contacte
amb persones mentores referents en les seves orientacions productives.

Persona mentora

Persona agricultora amb experiéncia al sector i al territori. Es la persona de refe-
réncia que assumeix la tasca d’orientar, aconsellar i acompanyar la persona em-
prenedora en la seva incorporacioé agraria, tant a la fase de preinstal-lacié com una
vegada esta instal-lada.

Persona tutora d’incorporacio de joves

Persona que guia I'itinerari formatiu, sobre la base del projecte d’incorporacio i la
formacié prévia acreditada, des d’una de les escoles agraries del DACC. Es el pri-
mer contacte i la figura de referéncia per a les persones joves que s’incorporen a
través de I'ajut de primera instal-lacié de joves agricultors i agricultores.

Preinstal-lacié

Etapa prévia a la primera instal-lacio, en qué s’inclouen activitats d’exploracio,
formacié i experimentacid. Eines a disposicié de les persones emprenedores que
permeten avancgar en el cami de la incorporacié agraria progressiva com soén els
espais test agraris, les practiques en explotacions agraries o els intercanvis d’apre-
nentatge.

Relleu generacional agrari

Procés pel qual una generacio agraria plega i una altra s’incorpora. Aquest pot ser
intrafamiliar (relleu d’una generacio a l'altra en la mateixa familia) o extrafamiliar
(relleu d’'una generacio a I'altra fora de I'ambit familiar).

Transmissio / traspas d’empresa agraria

Procés pel qual una empresa agraria activa canvia a un nou titular, ja sigui de I'am-
bit familiar o extrafamiliar. Aquest té uns requeriments d’orientacio, assessorament
i suport, tant per a la persona que s’incorpora com per a la que cedeix I'activitat.
Aquest procés requereix planificar la transmissié des d’un periode anterior a la ju-
bilacié de la persona que cedeix.

Campus empresarial agrari

Espai gestionat pel Servei de Formacié Agraria del DACC, destinat a promoure
I'oferta formativa en gestié empresarial. La seva principal tasca va destinada a
satisfer les necessitats formatives empresarials del sector agroalimentari, oferint
eines i recursos, i coordinant les activitats en gestié empresarial amb el conjunt
d’agents del sector.
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El repte europeu de
I'emprenedoria agraria

Quan parlem de relleu generacional agrari, parlem
del model de futur de la nostra pagesia. Mesurar
el pols de la joventut agraria significa conéeixer de
primera ma com respira el sector i quina salut té.
En aquest sentit, les dades mostren que el nombre
de persones que es dediquen al camp es redueix a
mesura que passen els anys, i un passeig pels pai-
satges catalans ens porta a ser conscients que en
molts pobles els pagesos i les pageses que queden
ja es compten amb els dits d’una sola ma.

Segons el projecte de recerca Newbie'?, que estudia
els models emprenedors de les noves generacions
agraries a Europa, s’identifiquen quatre tendenci-
es globals: 1) reduccié del nombre d’explotacions
agraries, 2) augment de la grandaria de 'explotacié
agraria, 3) envelliment de la poblacié agraria, i 4) in-
terés creixent de les noves generacions pel sector
agrari, tant per part de la pagesia tradicional com de
la nouvinguda. Aquesta realitat s’identifica en d’al-
tres estudis que remarquen que malgrat les diferen-
cies territorials, culturals i socials, el repte de rejove-
nir la poblacié agraria és global en bona part de les
regions europees (MAPA i Red Rural Nacional, 2020;
Comissié Europea, 2016; Mundubat i COAG, 2016).

http://www.Newbie-academy.eu/

Aquests quatre punts descriuen de manera molt
clara la realitat, tant europea com catalana, en rela-
ci6 amb I’estructura del teixit agrari. La reduccié del
nombre d’explotacions agraries es veu amb el nom-
bre de DUN, que passa de 55.287 el 2015 a 47.940 el
2020. Per tant, és evident que el pes del capital huma
agrari es cada vegada més reduit. Aquesta reduccid
en el nombre d’explotacions comporta un augment
de la mida de les unitats productives. Cada vegada
menys persones i menys empreses gestionen més
territori. Aquesta tendéncia ha permeés, en alguns
casos, una reestructuracié del sector necessaria per
assolir dimensions de viabilitat economica i social.
Perd en molts altres casos, el que implica és una pro-
gressiva desagraritzacioé del moén rural (Ploeg, 2016), i
també periurba, que afebleix el territori i deixa sense
capital emprenedor un sector estrategic. Pel que fa a
’envelliment, a Espanya només el 3,1% dels titulars
d’explotacions agraries son menors de 35 anys. A
Catalunya aquest percentatge és del 3,6%, segons
dades de la darrera enquesta d’explotacions agrari-
es. Aquesta estructura d’edats planteja seriosos rep-
tes en relaci6 amb com sera la poblacié agraria del
2030, quan bona part dels que avui tenen més de 60
anys deixi la seva activitat de banda.

En aquest escenari hom es pregunta com és que
amb les politiques publiques que s’implementen des
dels diferents programes de desenvolupament rural
i amb la prioritzacié de les persones joves com a eix
estratégic, encara continuem veient estadistiques
pessimistes. Una realitat en la qual cada vegada més
superficie agraria i més carrega ramadera és gestio-
nada per grans corporacions agroalimentaries, men-
tre que I'explotacio agraria familiar lluita per sobre-
viure amb diferents estratégies: o bé engrandint la
seva dimensi6 per ser competitiva i poder col-locar
la seva materia primera en el mercat agroindustrial,
0 bé apostant per models més diversificats i venent
a ninxols de proximitat. Per sort, els que aconse-
gueixen assolir una estratégia productiva i comercial
adient a la seva realitat continuen I’activitat. Pero cal
tenir en compte que moltes persones que es voldri-
en incorporar no poden fer-ho per la complexitat de
les barreres que es troben a I’lhora de comencar.
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Aquest atzucac ha estat conceptualitzat per Zagata
i Sutherland (2015) com el young farmer problem,
un escenari complex en relacié amb les causes que
generen aquesta crisi de relleu generacional agra-
ri, fonamentat en temes tan diversos com els es-
tructurals, economics, juridics o culturals. Aquesta
constatacié porta implicites unes conseqiiéncies en
temes tan estratégics com I'accés a I'alimentacio de
proximitat, I’equilibri territorial o la generacié d’ocu-
pacio al medi rural. Les estadistiques mostren la ne-
cessitat de pensar i articular nous instruments que
reverteixin aquesta tendencia regressiva (European

Commission, 2017; Eistrup et al., 2019). El darrer in-
forme del Tribunal de Comptes Europeu (European
Court of Auditors, 2017) argumenta la necessitat de
replantejar les politiques de suport al relleu genera-
cional, ja que les mesures de la PAC no han acon-
seguit revertir la tendéncia de pérdua de poblacié
agraria i d’envelliment dels titulars d’explotacions.
Aquest informe convida els estats membres a pen-
sar i articular de manera diferent el seu apropament
als nous instruments de suport a la incorporacié
d’una nova generaci6 agraria, tant de relleu intrafa-
miliar com extrafamiliar.

Les barreres qque
frenen la renovacio
cgraria

Per entendre el perqué d’aquesta tendéncia regres-
siva, els darrers anys s’ha fet un esfor¢ per identifi-
car les causes que frenen la renovacié agraria. Se-
gons diversos estudis recents™, hi ha vuit barreres
basiques que frenen el relleu generacional agrari:

Accés
d la terra

~9Q-

(/11

La barrera més punyent continua sent I’accés a la
terra (Grupo Focal Acceso a la Tierra, 2021; Ingram
i Kirwan, 2011). Trobar sol fertil per dur a terme una
activitat agraria és una tasca molt complexa d’as-
solir. Malauradament, les intervencions que s’han
dut a terme fins ara no han aconseguit mobilitzar un
mercat que queda aturat per diferents factors. El pri-
mer, la Politica agraria comunitaria mateixa, que per-
petua el vincle dels titulars d’explotacions agraries
en relacié amb els ajuts del primer pilar. El sistema
esta organitzat de tal manera que I’'accés a finques
on hi ha pagaments directes fa que sigui molt i molt
complicat d’accedir per part de les generacions més
joves. Per a la pagesia tradicional es fa dificil la rees-
tructuracio de les empreses agraries existents, i per
a la nouvinguda significa moltes vegades la impos-
sibilitat d’accedir al sector.

1) accés a la terra, 2) cost elevat de la instal-lacio, 3)
burocracia excessiva, 4) baixa rendibilitat, 5) accés
al credit, 6) accés al mercat, 7) poc prestigi social i 8)
desavantatges territorials dels municipis rurals.

2 Cost elevat
de la installacio

&)
En relacié amb el cost economic del procés instal-
lacié al sector agrari, cal tenir present que segons
el sector i el model productiu, la inversié inicial pot
fer impossible una incorporacio exitosa. Aquesta di-
ficultat s’observa quan la major part de pagesia nou-
vinguda treballa en explotacions petites i de venda
directa; o en la dificultat que té la pagesia tradicional
quan es vol instal-lar pel seu compte, perd seguint
models productius forca capitalitzats. En aquest
cas, I'ajut de primera instal-lacié és un suport que
rep la persona jove per fer front a les despeses d’ar-
rencada, perd que acostuma a ser insuficient per fer
front a una activitat productiva on el retorn economic
no sempre va lligat a I'esforg inicial de posar en fun-
cionament I’empresa agraria.

" https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/focus-groups/new-entrants-farming-lessons-foster-innovation-and
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3 Burocrdcia
excessiva

Un altre dels elements que dificulten els processos
d’incorporacié agraria és I'excessiva burocracia
que cal gestionar per poder produir, transformar i/o
comercialitzar productes agroalimentaris. La com-
plexitat de papers i formularis que cal tenir al dia per
portar a terme I'activitat agraria fan que en alguns
moments hi hagi persones joves que es replantegin
la seva incorporacié o que el procés de resoldre’ls
el porti a desistir per I'extremma complexitat que ge-
nera. A més, la burocracia no fa referéncia només
a normatives agraries o rurals, sin6 que també cal
estar al corrent de temes sanitaris, de planejament
urbanistic o de seguretat laboral. Aquest fet fa que
molts pagesos i pageses confiin tota la part burocra-
tica a una empresa que s’ocupa d’aquesta gestio.
La dificultat per a les noves incorporacions és que
no sempre es poden permetre tenir una entitat que
resolgui aquests problemes.

3 B Accés

(=2 al crédit

L’accés al crédit pot ser una limitacioé per a moltes
de les persones joves que es volen incorporar en
projectes viables a mitja termini, perd amb poques
garanties immediates. Obtenir els recursos sufici-
ents per engegar o reestructurar una empresa agra-
ria és per a moltes persones emprenedores un repte
que no sempre s’assoleix. El fet que la persona que
s’incorpora no sempre tingui un patrimoni ni una ex-
periéncia amb que avalar fa que sigui molt complicat
I'accés al crédit. Aquesta limitacié pot implicar que
projectes emprenedors amb viabilitat economica a
mitja termini puguin no ser engegats a causa del fac-
tor financer inicial.

Baixa

N\
|:||:||:| rendibilitat
La baixa rendibilitat del sector agrari és sovint iden-
tificada com una gran dificultat i un limitant clau. El
que costa produir no lliga moltes vegades amb el
preu que es rep pel producte que es fa. Els costos
de produccié sén massa elevats per cobrir-los i €l
preu del producte no assegura que els nimeros qua-
drin a final de I'any. La realitat és diversa en funcié
del sector productiu, de la zona geografica o de les
estrategies productives i comercials, perd en tot cas
hi ha una realitat global que és que el primer esgrad
de la cadena de valor del producte agroalimentari és
el que surt més perjudicat. Aquest fet implica que hi
hagi alguns subsectors productius on les noves ge-
neracions no se senten atretes per invertir en la seva
carrera professional.

all 6 Accés

= al mercat

Un altre element clau del pla d’empresa de les noves
incorporacions agraries és PPaccés al mercat, una
barrera que depén molt del model d’empresa, perdo
que no sempre esta garantida. Per a les persones
que s’instal-len en empreses actives, el repte rau tant
a mantenir el mercat com a obrir-ne de nou. Per a les
que engeguen una activitat des de zero, la dificultat
rau a anar estructurant una xarxa comercial que faci
viable la produccié agraria. Les noves tendéncies en
relacié amb els canals curts de comercialitzacié estan
resolent una part de I'equacio, pero al mateix temps
significa un volum de feina afegida a la productiva,
que acaba limitant el model d’empresa.
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\v/, 7 Poc prestigi

@ social

Des d’un punt de vista social, el poc prestigi social
de la pagesia és un altre dels elements que dificulten
la incorporacié de les persones joves al sector agra-
ri. Malgrat que cada vegada hi ha més elements a
favor d’un relat positiu en relacié amb el moén agrari
i 'activitat pagesa, encara preval una mirada hostil
envers les persones que es dediquen al camp i fan
de la produccioé d’aliments la seva activitat professi-
onal. La visié urbana de la societat actual manté un
cert estigma social, moltes vegades per desconei-
xement i desconnexié de la realitat de ser i de viure
del camp. En una societat cada vegada més urba-
na, posar en valor el paper que juguen les pageses i
els pagesos encara és una assignatura pendent. En
aquest sentit, també s’ha de tenir en compte que en
molts casos la familia no és un element de suport.
Molts pares i mares aconsellen els seus fills i filles
que no agafin el cami de la incorporacié al sector
agrari. Cal anar introduint un canvi de mentalitat per
comunicar-li a la societat dues coses. La primera,
que sense pagesia propera no hi ha aliments de
qualitat. La segona, que el sector agrari és una acti-
vitat professional digna i amb futur.

Altres autors incorporen elements com els condicio-
nants normatius de certes politiques que encara no
s’han adaptat als nous contextos econdmics, soci-
als, ambientals o culturals (Moyano i Pollnow, 2021).
Un exemple n’és la Llei 19/1995, de modernitzacio
de les explotacions agraries, o la Llei 49/2003, d’ar-
rendaments rustics, que poden limitar els processos
d’incorporacié a I’empresa agraria.

Desavantatges
territorials dels
municipis rurals

Els desavantatges territorials dels municipis ru-
rals estan estretament lligats als processos de relleu
generacional i emprenedoria agraria. La manca de
serveis basics al mon rural és un element que juga
en detriment de la renovacio agraria. Des de I'accés
a les xarxes de comunicacié vial com ara les noves
tecnologies de la informacioé i la comunicacid, fins
a serveis educatius, sanitaris o culturals, poden fer
que viure i treballar al mén rural sigui més o menys
atractiu en funcioé de com estiguin estructurats. Dar-
rerament, un dels elements territorials que sembla
tenir més afectacio és I’accés a I’habitatge. Les no-
ves dinamiques de la societat rural estan compor-
tant que viure prop de la terra que es treballa no
sigui sempre tan evident com semblaria. En aques-
ta limitacio territorial, també cal afegir el fet que el
sector agrari competeix per les generacions joves
amb altres sectors d’activitat i arees urbanes, que
sovint ofereixen estils de vida més flexibles i mobils,
més ingressos, i proporcionen infraestructures més
atractives que moltes arees rurals.
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El camide la
incorporacio agrdaria

Les dades recents posen sobre la taula dues ten-
dencies diferents. En primer lloc, la reduccié tant
del nombre com del percentatge de persones joves
que es dediquen al sector agrari. En segon lloc, la
diversitat de persones que s’hi incorporen. A Eu-
ropa, les incorporacions majoritaries continuen do-
nant-se d’una generacio a I'altra en I'ambit familiar
(SureFarm, 2020; Chiswell, 2016; Lobley, 2010). Al
mateix temps, es detecten cada vegada més perfils
diferents que s’incorporen a I'empresa agraria di-
versificant I’escenari de les incorporacions al sector
(Baker, 2016; Wilbur, 2014).

De fet, una de les constatacions dels darrers anys és
que els mecanismes economics i socials relacionats
amb la incorporacié de persones al sector agrari sén
diferents segons I'origen familiar i territorial de qui
s’hi incorpora (Monllor i Fuller, 2016; Pinto-Correia
et al., 2015). Basicament es distingeixen dues tipo-
logies de perfils emprenedors: 1) pagesia tradicio-
nal, persones amb origens agraris, i 2) pagesia nou-
vinguda, persones sense vincles agraris (Monllor,
2011). A aquests processos d’emprenedoria agraria
caldria afegir les persones treballadores, que tam-

Figura 1: El cami per esdevenir pagés

bé son cada vegada més diverses, o les persones
que gestionen grans empreses o corporacions com
a personal contractat.

La distincio entre la pagesia tradicional i la pagesia
nouvinguda es constata en un escenari on s’identifi-
quen dos temes rellevants. El primer és que els pro-
cessos d’incorporacié a I'activitat son diferents en
funcié de I'origen agrari. Malgrat que totes les per-
sones emprenedores passen per totes les fases del
cami de la incorporacié agraria, no és el mateix quan
I’activitat ja esta engegada que quan cal arrancar-la
de nou. Aquesta diferenciacié marca d’una manera
molt clara el procés de la persona nova, tant en els
periodes previs al punt de partida com en els poste-
riors. Es important prendre consciéncia que hi ha
un cami d’incorporacié al sector agrari des que es
pren la decisio de voler-se incorporar fins que I'acti-
vitat agraria esta consolidada. La definicié d’aquest
cami és imprescindible per poder dissenyar politi-
ques, plans i programes que s’adequin a la realitat
de cadascuna de les fases del cami d’incorporacio.
La figura seglient mostra el cami d’incorporacié di-
ferenciat en dos periodes i sis fases.

El cami per esdevenir pages

Punt de partida
Periode de planificacié

Periode d’incorporacié

0-3 anys 4-7 anys | 8-1 anys | >10 anys
¢ | |
@
X Y
@ n m nARMAaR s
L Y n nAaRaR s
h'd h'd b '

Cada FASE té unes necessitats especifiques i diferents

Font: Monllor (2011) a partir de The Northeast New Farmer Network (2009)'2.

2 Veure: http://www.nebeginningfarmers.org/

16


http://www.nebeginningfarmers.org/

El segon és que les barreres d’entrada al sector i les
oportunitats que es poden estructurar en els diver-
sos models de negoci també son diferents. D’una
banda, els condicionants d’accés a la terra, a I’habi-
tatge o als recursos basics requereixen necessitats
diferents segons uns perfils i uns altres. D’una al-
tra, els elements dinamitzadors de I’empresa agraria
també poden ser diferents, ja sigui perque el vincle
familiar pot condicionar la perpetuitat de models ar-
caics, o ja sigui perqué les persones emprenedores
sense origens agraris porten altres coneixements,
estan més obertes a la innovacioé o generen xarxes
socials que enforteixen els seus models de negoci.
Sigui com sigui, els camins soén diferents i, per tant,
es requereixen enfocaments nous per fer front a les
noves realitats agraries, tant dels perfils que s’incor-
poren com dels models d’empresa que es posen en
marxa.

En relaciéo amb la pagesia nouvinguda, diversos es-
tudis recents posen de manifest que: 1) més enlla
de la poblacio jove, s’incorpora un grup de persones
majors de 40 anys amb projectes agraris viables i
innovadors, 2) la majoria d’empreses agraries de les

noves incorporacions sén de dimensions petites o
mitjanes, per motius tant estructurals com ideolo-
gics, 3) el grau de formacié acadéemica, agraria i no
agraria, de les noves incorporacions és elevat, 4) la
presencia de les dones és molt més visible que en
les incorporacions tradicionals agraries, i 5) els mo-
dels productius estan vinculats a produccions eco-
logiques i en canals curts de comercialitzacio.

En aquest escenari cal fer una reflexié sobre el va-
lor i 'aportacié d’una nova generacio agraria sense
origens familiars directes (Monllor, 2013; Pinto Cor-
rea et al., 2015). Diverses investigacions posen de
manifest temes com el paper estratégic de la dona
(Binimelis et al., 2008; Sutherland et al., 2016), la in-
novacié en temes socials (Sutherland, 2012) o els
valors que motiven la incorporacioé (Grubbstrém et
al., 2014). Alhora també es fa evident la necessi-
tat d’articular politiques publiques des de I'escala
local (L6épez et al., 2017; Castro et al., 2016) o bé
de fomentar estratégies de desenvolupament rural
solidaries amb la qliestié del relleu generacional al
camp (Milone et al., 2018).

Un enfocament
integral i estrateéegic

La constatacio d’un nou escenari en els temes de re-
lleu generacional i d’emprenedoria agraria esta for-
cant les entitats que en tenen competéncies a actuar
per capgirar les politiques d’intervenci6 i fer un es-
for¢ per adaptar-les a la realitat. Aquesta necessitat
és la que s’identifica en el nou marc de la PAC i en el
nou Programa de desenvolupament rural. En aquest
sentit, el Ministeri d’Agricultura ha treballat una Es-
trategia de Relevo Generacional en el Plan Estrate-
gico de la PAC 2023-2027, en que adopta un enfo-
cament integral i estratégic per fer front al repte de
rejovenir la pagesia. Aquesta estratégia estructura
les actuacions tant de les ajudes directes del primer
pilar, com les de desenvolupament rural del segon. A
més a més, també proposa I'aplicacié d’instruments
més enlla de la PAC, com ara disposicions legals i
fiscals més amplies que puguin reconduir la situacié
actual.

Dels nou objectius especifics de la PAC, n’hi ha dos
que estan dirigits a la renovacié agraria: I'objectiu 7
de Relleu generacional i I'objectiu 8 de Zones rurals

vives. La fita és atreure i donar suport a una nova
generaci6 agraria i facilitar el seu cami emprenedor
a les zones rurals. Per fer-ho, es dona prioritat a te-
mes com l’accés a la terra o I'accés al crédit; o la
millora en la qualificacié professional i 'assessora-
ment de les persones emprenedores. El nou periode
manté una mirada oberta a donar suport a les noves
generacions agraries i rurals per tal de posar fre a
una tendéncia que no beneficia ni la societat ni el
territori.

Un dels elements que es considera essencial en la
nova arquitectura de la PAC sén els serveis d’as-
sessorament agricola (FAS), que seran claus per a la
implementacié del Plan Estratégico de la PAC 2023-
2027. El sector identifica una necessitat de més i
millor assessorament, ja sigui per temes normatius
per complir els requisits, condicions i compromisos
de gestié en relacié amb els ajuts de la PAC, com
perqué es pugui fer un seguiment de tot el procés
d’incorporacié. També identifica com a rellevant el
rol de I’'assessorament en |'aplicacio dels ecoesque-
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mes, aixi com la informacioé sobre instruments finan-
cers i plans d’empresa que necessiten les persones
que s’incorporen. Finalment, cal tenir present la im-
portancia que per al nou periode tindra la innovacio,
en concret, la preparacié i I'execucié de projectes
dels grups operatius de I’Associacié Europea per a
la Innovacié (AEI) en matéria de productivitat i soste-
nibilitat agraries; com també les tecnologies digitals.

La mirada transversal des d’Europa per fer front al
young farmer problem també inclou noves propos-
tes vinculades a la formacié i I'intercanvi d’experi-
encies amb practiques sobre el territori. Es marca
I'objectiu d’implementar programes de formacio
pluriregionals, amb participacié prioritaria de joves,
programes nacionals d’estades de joves agricultors
i agricultores en explotacions model; oferta de re-
cursos per a I'aprenentatge i la prova de projectes
previs a 'establiment, com poden ser els espais test
agraris. Innovar en la formacié és cabdal per renovar
el sector. Els coneixements tradicionals sén vitals
per entendre el territori i mantenir el vincle amb la
historia agraria d’un indret, i al mateix temps cal in-
corporar nous coneixements i practiques que millo-
rin tant la part productiva com la comercial. Els nous
marcs de suport a I’activitat agraria també pretenen
incloure millores en I'accés al finangament amb ac-
cions com revisar la fiscalitat dels que vulguin iniciar
la seva activitat professional, tant al mén agrari com
al medi rural, o el foment de la utilitzacié dels instru-
ments financers.

La nova estrategia europea també posa emfasi a
millorar la visibilitat del sector agrari i fomentar una
imatge positiva del mén rural i de les persones que
fan de l'agrari la seva activat. Entre altres mesures,
es preveu obrir una oficina nacional de joves rurals
que funcioni com a punt de trobada en temes de
suport a la instal-lacié agraria i a la instal-lacio al mén
rural. També es considera rellevant fer un seguiment
actualitzat sobre la situacié social, economica i la-
boral de les necessitats de les persones joves; aixi
com elaborar guies amb recomanacions per a les
persones emprenedores. Totes aquestes iniciatives
van acompanyades d’una actualitzacio digital en la
qual s’inclouen plataformes, models de dades ober-
tes o portals que facilitin eines a favor d’una nova
generacio agraria.

Tal com detallen Moyano i Pollnow (2021), els fac-
tors que afecten el relleu sén diversos i complexos.

En la dificultat de la implementaci6 també cal tenir
en compte que algunes de les intervencions neces-
saries cal que es donin a escala estatal i no regio-
nal. Hi ha temes juridics o fiscals als quals cal fer
front des d’una altra escala i des del canvi normatiu.
Per aix0, cal un enfocament que vagi més enlla de
I’ajut de primera instal-lacié. Fins a la data es cons-
tata que malgrat que hi ha una politica especifica per
a les noves generacions agraries, aquesta ha estat
insuficient. El fet que la problematica sigui d’abast
internacional planteja a les diferents administracions
publiques intervenir-hi de manera nova i entendre
que és un problema complex que requereix mesures
multinivell i multisectorials.

L’argumentacié per definir una estrategia conjunta
que vagi més enlla dels departaments d’agricultu-
ra o de les mesures especifiques de la PAC és que
el rejoveniment de les estructures productives té un
efecte global en altres temes que afecten de manera
transversal elements socioeconomics i ambientals.
Per exemple, un dels elements que fan de I'agrari
un tema de pais és I'impacte que té en altres ambits
com son l'alimentacié saludable de la poblacio, la
necessitat de transitar cap a models econdmics més
sostenibles, 'aportacié que I'agricultura fa al medi
ambient o la necessitat en relacié amb I'equilibri ter-
ritorial (Garrido i Pollnow, 2021).

Per tant, es considera essencial que les noves gene-
racions puguin ser liders de la transicié cap a formes
més eficients de consum energétic i més favorables
a la lluita contra els efectes del canvi climatic i la pér-
dua de biodiversitat, objectius estrategics del Pacte
verd europeu. L'adopcié de tecniques més sosteni-
bles es dona sobretot en la poblacié més jove; per
tant, si volem que els models de dema estiguin en
consonancia amb el medi ambient i la salut del pla-
neta, ens calen nous plantejaments del jovent que
entra.

Finalment, cal considerar el repte del despoblament
i la manca de revitalitzacié d’unes zones rurals. En
aquests espais 'activitat agraria s’ha anat apagant,
en molts casos, arran de I'abandonament d’activi-
tats que no han estat viables economicament o soci-
alment. El tancament de les petites i mitjanes explo-
tacions agraries juga a favor de la concentracio de la
terra i en detriment del capital social rural. Com més
grans son les empreses agraries, més s’empobreix
el mapa agrari de les zones més despoblades.
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Un canvi
de paradigma
en les politiques

La recent crisi causada per la covid-19 ha situat el
sector agroalimentari al punt de mira de la ciutada-
nia, tant urbana com rural. amenaga del desprove-
iment ha forgat la reflexié sobre qué mengem, on es
produeix i quines mans se n’encarreguen. En aquest
escenari s’ha fet evident la necessitat d’enfortir els
sistemes agroalimentaris locals com a garants d’ali-
ments sobirans, sans i segurs. La produccio local
es veu enfortida, alhora que pren consciéncia dels
reptes que I’escenari postcovid posa sobre la taula.

Bona part dels marcs estratégics internacionals, eu-
ropeus i nacionals proposen una aposta per la pro-
duccié de proximitat, sostenible i vinculada al terri-
tori. Trobem aquests relats a la proposta de 2015 de
I’Organitzacié de les Nacions Unides sobre I’Agenda
2030, en que es proposen 17 Objectius de desenvo-
lupament sostenible (ODS), dels quals I'ODS 11 se
centra a “Crear ciutats i comunitats urbanes soste-
nibles” i els ODS 2, 6, 12, 13, 14 i 16 tenen vincula-
cio directa amb la sostenibilitat dels sistemes agro-
alimentaris. També al Pacte de Mila de 2015, sobre
les politiques alimentaries urbanes, on més de 200
ciutats de tot el mén es comprometen a desenvolu-
par sistemes d’alimentaciéo més sostenibles. O a la
recent estrategia del Camp a Taula (2020), integrada
al Pacte verd europeu, en qué es proposa assolir un
equilibri social, ambiental i economic al llarg de la
cadena de valor agroalimentaria, i es postula com
un full de ruta per articular sistemes agroalimentaris
sostenibles.

Malgrat totes les dificultats en relacié amb els pro-
cessos de relleu generacional agrari, es constata un
interes creixent per part de nous perfils a fer de la pa-
gesia la seva activitat. Ja sigui de pagesia tradicional
com de pagesia nouvinguda, hi ha un volum cada
vegada més visible d’experiéncies agraries que per-
meten mantenir un cert grau d’optimisme envers el
futur del sector agrari i del moén rural (Newbie, 2020;
Megias i Monllor, 2020). Aquesta tendéncia posa de
manifest la preséncia d’'una nova generacié agraria
identificada amb el concepte de nova pagesia —-new
peasantry- (Ploeg, 2008; Monllor, 2013), tant de vin-

cle familiar com d’origen nou, que incorpora una mi-
rada molt més social i ambiental als sistemes agra-
ris, i que adopta estratégies d’economia circular, de
produccié agroecolodgica o de diversificacio agraria
com a eina per caminar cap a nous escenaris agroa-
limentaris (Sutherland, 2012; Calvario, 2017; Milone
i Ventura, 2019).

Aquest canvi de paradigma en els models de relleu
també implica un canvi en la governanca de les po-
litiques. Per exemple, el paper de les entitats locals
és cada vegada més rellevant, tal com es recull a la
publicacié Supporting access to land for farmers in
Europe Experiences and potential of local authoriti-
es'® de I'any 2017. També és essencial que diferents
departaments entomin les politiques de relleu gene-
racional agrari com a propies, ja que cal fer front a
cada vegada més reptes i més diversos. En aquest
sentit, un dels entrebancs que cal resoldre els pro-
pers anys és el traspas d’empreses agraries a mem-
bres que no siguin de la familia. La transferéncia
de les explotacions agraries és un procés complex
i multidimensional. Les parts involucrades han de
planificar el procés amb anticipacié i acompanyades
d’un suport professional que faciliti la presa de de-
cisions sobretot en relacié amb els aspectes legals
i financers, aixi com els problemes interpersonals.

En aquest sentit, cal que aquestes empreses que es
relleven siguin viables i ofereixin una certa estabilitat
a les persones que s’hi incorporen. Hi haura relleu
generacional quan el sector pugui oferir perspecti-
ves de viabilitat a llarg termini (SureFarm, 2020). En
aquest sentit, també es considera rellevant que per
assolir aquest objectiu s’hi puguin implicar diferents
entitats, tant publiques com privades, que facilitin
models d’empresa resilients i arrelats al territori. Aqui
el paper d’entitats com les cooperatives agraries o les
associacions de productors és fonamental, a aquest
se sumen altres realitats com les que els darrers anys
aporten els grups d’accié local o els ateneus coope-
ratius. El canvi de paradigma en les politiques que
afecten les noves generacions agraries també esta
vinculat a un canvi de dinamiques en el mén rural.

8 https://www.accesstoland.eu/IMG/pdf/a2l_handbook_local_authorities.pdf
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Per tant, treballar per millorar la qualitat de vida en
les zones rurals pot incentivar que més persones es
quedin o se sentin atretes a viure i treballar en el mén
rural. El projecte SureFarm, que es basa en estudis
de casos a Europa, mostra que una de les principals
motivacions per treballar al sector agrari és la satis-
faccié d’estar en contacte amb la natura i de viure
en territoris on la qualitat de vida es considera millor
que certes zones urbanes. Perd, en algunes regi-
ons europees, on les arees rurals estan abandona-
des i no tenen serveis socials adequats, es redueix
I’atractiu per incorporar-se al sector agrari i rejovenir
el sector. Millorar les condicions de vida a les zones
rurals, les faria més atractives i podria suposar una
migracio cap a aquestes arees.

La complexitat dels reptes a que cal fer front a fi de
canviar la tendéncia actual del mapa del relleu agrari
demana que les politiques publiques s’orientin en-
vers aquest nou escenari de millora. En aquest sen-
tit, un element en qué coincideixen diferents estudis
remarca que cal fomentar instal-lacions de qualitat,

que siguin viables econdmicament, socialment i am-
bientalment. Es evident que cal incorporar com més
persones millor, perd aquest no és I'objectiu estra-
tégic. Per alld que ha de vetllar una estratégia de
relleu generacional agrari és perquée totes aquestes
persones que es vulguin incorporar ho puguin fer,
i ho pugin fer en termes de sostenibilitat i qualitat
de vida. Tal com matisen Garrido i Pollnow (2021)
“I'important no és que hi hagi nous agricultors joves,
sind que els seus projectes siguin solvents i viables”.

Cal remarcar que diversos estudis europeus indi-
quen que les tecnologies de banda ampla, el turisme
i I'agricultura podrien oferir noves oportunitats que
permetrien fomentar la prosperitat economica de les
zones escassament poblades i les regions amb bai-
xa densitat de poblacié. Per tant, cal fer un diagnos-
tic amb cura i preveure quines sén les necessitats
més urgents per al mén rural, sense perdre de vista
que la pagesia és imprescindible i que, sense joves i
sense dones, no hi ha futur.

4 https://www.surefarmproject.eu/
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En aquest apartat es mostren les dades quantitati-
ves més representatives i que millor descriuen les
persones instal-lades al sector agrari en el territori
catala els darrers anys. A causa de la gran quan-
titat de dades recollides, s’ha dut a terme una tria
d’aquelles que tenen una relaci6 més directa amb
els factors que repercuteixen en el relleu generaci-
onal agrari.

D’una banda, es mostren les dades quantitatives ex-
tretes de la pagina web del Planter que fan referencia
als expedients dels ajuts de primera instal-lacié de
joves agricultors i agricultores 2015-2020. Aquestes

son les persones que, una vegada han fet el procés
de demanar I'ajut, han passat la fase d’aprovacio. La
majoria encara estan dintre dels cinc anys de com-
promisos que han adquirit en acceptar I'ajut del Pro-
grama de desenvolupament rural.

D’una altra, s’analitzen les dades del questionari Jo-
ves al camp. Aquest mostra el perfil de les perso-
nes i les empreses que s’han incorporat entre 2015
i 2019. Al mateix temps, en aquest apartat es fa una
comparativa amb els resultats del mateix quiestionari
que es va passar el 2016, amb dades de les perso-
nes que es van incorporar entre el 2008 i el 2014.



Perfils segons l'ajut
de primera installcacio
de joves agricultors

i agricultores
2015-2020

3.1.1.

Nombre d’expedients aprovats segons any de convocatoria

En el grafic 1 es mostren el nombre d’expedients
aprovats a través de I'ajut de primera instal-lacié
de joves agricultors i agricultores en el periode de
referencia 2015-2020; en total, 2.260 persones. Es
pot observar que la tendéncia general és a la baixa;
el 2015 hi va haver 675 persones incorporades i el
2020 només 232, una tercera part respecte de l'inici

del periode de referéncia. El 2015 es van incorporar
un volum important de persones que ho haguessin
fet el 2014, ja que el 2014 va ser el darrer any del
periode anterior i la convocatoria va ser molt limi-
tada. Per la seva banda, I'any 2020 també va ser
un any atipic a causa de la crisi pandémica de la
covid-19.

Grafic 1: Expedients aprovats segons any de convocatoria, 2015-2020
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Nombre d’expedients aprovats segons territori

En el grafic 2 es poden observar el nombre de per-
sones instal-lades per ambit territorial en el periode
de referencia 2015-2020. Es pot apreciar clarament
que a la zona de Ponent hi ha un teixit de renova-
ci6 generacional consolidat, on s’han incorporat 753
persones en el periode 2015-2020 a través de I'ajut
de primera instal-laci6. L'altra zona que presenta un
nombre relativament elevat de persones instal-lades

és la Catalunya Central, amb 354 persones incor-
porades en el periode de referéncia. Tot seguit es
troben les Terres de I’Ebre, amb 283 persones instal-
lades; Tarragona amb 257; Girona amb 247; i final-
ment I'Alt Pirineu i Aran i Barcelona, amb 195 i 171
persones instal-lades, respectivament. Aquestes
dues ultimes sén zones amb caracteristiques molt
especials i diferents a la resta.

Grafic 2: Expedients aprovats segons ambit territorial, 2015-2020

Font: Observatori de Joves del Planter, 2021.
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Com es pot observar en els mapes 1i 2, és a les
Terres de Ponent on es donen més incorporacions
de joves al sector agrari a través de I'ajut de prime-
ra instal-lacié o expedients aprovats. En el periode
2008-2014, les incorporacions es concentraven so-
bretot a les comarques de les Garrigues, la Nogue-
ra i el Segria, entre 67 i 252 incorporacions en tot

Mapa 1: Expedients aprovats segons comarca, 2008-2014
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Mapa 2: Expedients aprovats segons comarca, 2015-2020
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el periode. Mentre que el periode segiient, entre el
2015 i el 2020, encara que el nombre més gran d’in-
corporacions es manté en les comarques del perio-
de anterior, s’expandeixen per altres comarques de
les Terres de Ponent, per algunes comarques cen-
trals i per les Terres de I’'Ebre, com Osona i el Bages,
i a les comarques de Terra Alta i Baix Ebre.
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Pel que fa al nombre d’incorporacions o d’expedi-
ents aprovats per ambit territorial, podem veure en el
mapa 3 com, en el periode 2008-2014, les incorpo-
racions es concertaven a les Terres de Ponent amb
615 incorporacions en tot el periode, seguida de les
comarques centrals amb 226 expedients aprovats.
Seguidament trobem les Terres de I'Ebre i les co-
marques gironines, amb 192 i 183 incorporacions,
respectivament. L'Alt Pirineu i Aran, el Metropolita
de Barcelona i el Camp de Tarragona es trobaven
per sota de les 160 incorporacions en tot el periode.

Pel que fa al periode segient, 2015-2020, podem
veure com les Terres de Ponent i les comarques
centrals mantenien el nombre més alt d’expedients,
amb 753 i 354, respectivament. Les Terres de I’Ebre,
continuaven en el tercer lloc, amb 283 expedients,
mentre el Camp de Tarragona, amb 257 incorporaci-
ons, passa per davant de les comarques gironines,
amb 247. Finalment, I’Alt Pirineu i Aran i el Metro-
polita de Barcelona es troben per sota de les 200
incorporacions en tot el periode.

Mapa 3: Expedients aprovats segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 4: Expedients aprovats segons ambit territorial, 2015-2020
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3.1.2.

Nombre d’expedients aprovats segons génere

En referencia al nombre de persones instal-lades se-
gons genere, en el grafic 3 s’aprecia clarament que
el nombre de dones (27%) que s’incorporen a través
de I'ajut de primera instal-lacié és molt menor que

Grafic 3: Expedients aprovats segons génere, 2015-2020

el d’homes (73%). Aquests percentatges es mante-
nen en el mateix ordre respecte del periode anterior
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Com es pot veure en el grafic 4, a edats més avan-
cades hi ha més presencia de dones que demanen
I’ajut de primera instal-lacié. De manera que entre els
36 i 40 anys, el 38% de les dones van instal-lar-se al
sector agrari, mentre que només el 18% dels homes
en la mateixa franja d’edat ho van fer. Per contra,
el percentatge d’instal-laci6 més alt d’homes és del

24% en la franja d’edat dels 21 als 25 anys, men-
tre que el de les dones, en la mateixa franja d’edat,
és només del 10%. S’observa de manera molt clara
com els homes s’incorporen de manera similar en
totes les franges d’edat, mentre que les dones aug-
ment el percentatge de manera progressiva a mesu-
ra que avancen les franges d’edat.

Grafic 4: Expedients aprovats segons génere i edat, 2015-2020
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En els mapes 5 i 6 es pot veure com ha evolucio-
nat el percentatge de dones segons comarca entre
els periodes 2008-2014 i 2015-2020. En el periode
2018-2014, la major part de les dones instal-lades,
entre el 29% i el 50%, ho feien en les comarques
centrals i ’Alt Pirineu i Aran, i també s’incorporaven
amb una proporcié semblant al Segria, a la Selva,

al Baix Camp i al Baix Penedés. Mentre que en el
periode 2015-2020, les comarques amb més incor-
poracions de dones van ser les gironines, traient
protagonisme sobretot a les comarques centrals, i
repartint-se també a les comarques de la Terra Alta
i el Baix Ebre, i a les comarques de la Vall d’Aran,
I’Alta Ribagorga, el Pallars Jussa i el Pallars Subira.

Mapa 5: Dones sobre el total d’expedients aprovats segons comarca, 2008-2014
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Mapa 6: Dones sobre el total d’expedients aprovats segons comarca, 2015-2020
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Pel que fa al percentatge de dones per ambit territo-
rial i periode, es pot veure com, en el periode 2008-
2014, les incorporacions femenines es concertaven
a I’Alt Pirineu i Aran i a les comarques centrals, amb
un 32% i un 29%, respectivament; mentre que els
territoris amb menys percentatge de dones van ser
les Terres de I’'Ebre amb un 22%, i el Camp de Tarra-
gona i Metropolita de Barcelona amb un 23%. En el
periode segient, entre els anys 2015-2020, tot i que

el percentatge de dones es manté a les comarques
de I’'Alt Pirineu i Aran amb un 34%, es desplacen cap
a les comarques gironines amb un 31% i deixen en
tercer lloc les comarques centrals amb un 30%. Els
ambits territorials amb menys percentatge d’incor-
poracions femenines en aquest periode van ser el
Camp de Tarragona i Ponent, amb un 23% i un 25%,
respectivament.

Mapa 7: Dones sobre el total d’expedients aprovats segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 8: Dones sobre el total d’expedients aprovats segons ambit territorial, 2015-2020
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Nombre d’expedients aprovats segons edat

En referéncia a les incorporacions segons I'edat, es
pot veure en el mapa 9 que en el periode 2008-2014
les persones que s’incorporaven amb edats majors
a 35 anys es trobaven sobretot en comarques del
Metropolita de Barcelona, com el Baix Llobregat, el
Garraf i el Valles Occidental, i en les comarques gi-
ronines, com la Selva i el Girones, on entre el 41%
i el 67% de les persones s’incorporaven amb edats
superiors als 35 anys. En el periode segiient es pot

veure una dispersié de les persones incorporades
amb més de 35 anys en totes les comarques catala-
nes; encara que el nombre de persones és superior
en comarques del Metropolita de Barcelona i comar-
ques gironines, també apareix un percentatge impor-
tant d’aquest en comarques de 'Alt Pirineu i Aran, i
del Camp de Tarragona, totes entre un 41% i un 57%
de persones incorporades amb més de 35 anys.

Mapa 9: Persones de més de 35 anys sobre el total d’expedients aprovats segons comarca, 2008-2014
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Mapa 10: Persones de més de 35 anys sobre el total d’expedients aprovats segons comarca, 2015-2020
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Als mapes 11 i 12 es pot apreciar molt millor el can-
vi de distribucié de les persones incorporades amb
més de 35 anys. Mentre que en el periode 2008-2014,
aquestes es concentraven al Metropolita de Barcelo-
na amb un 37%, seguida de les Terres de I'Ebre i de
les comarques gironines amb un 32% i un 31%, res-

pectivament, en el periode 2015-2020 es desplacen
cap a I’Alt Pirineu i Aran amb un 43%, seguida de les
comarques gironines i el Metropolita de Barcelona,
ambdues amb un 39% de persones incorporades
amb més de 35 anys.

Mapa 11: Persones de més de 35 anys sobre el total d’expedients aprovats segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 12: Persones de més de 35 anys sobre el total d’expedients aprovats segons ambit territorial, 2015-2020
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3.1.3.

Nombre d’expedients aprovats segons forma juridica

Al grafic 5 es mostren el nombre de persones incor- només una de cada quatre es dona en una socie-
porades a través de I'ajut de primera instal-lacié, se- tat, mentre que el percentatge majoritari s’incorpora
gons si son persona fisica, juridica de nova creacié com a persona fisica.

o juridica de societat existent. S’hi pot observar que

Grafic 5: Expedients aprovats segons forma juridica, 2015-2020
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Pel que fa al percentatge d’incorporacions en soci-
etat segons comarca en el periode 2008-2014, es
pot veure que aquestes es concerten en les comar-
ques gironines, al Valles Oriental, a I'Alt Urgell, a la
Vall d’Aran i a I'Alta Ribagorca, totes entre el 39%
i el 69% d’incorporacions en societat. En canvi, en

el periode segiient 2015-2020, es pot apreciar com
aquesta tipologia d’incorporacions es dispersen pel
territori, sobretot per les comarques centrals, les gi-
ronines i I’Alt Pirineu i Aran; aixi, la majoria d’aquestes
comarques és on es troben entre el 24% i el 90% de
les incorporacions en societat.

Mapa 13: Instal-lacions en societat segons comarca, 2008-2014
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Mapa 14: Instal-lacions en societat segons comarca, 2015-2020
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El percentatge de instal-lacions en societat per ambit i Aran amb un 43%, 37% i 28%, respectivament. En
territorial descriu la tendéncia explicada en els mapes canvi, en el periode segiient 2015-2020, I’Alt Pirineu
anteriors. Aixi doncs, en el periode 2008-2014, les i Aran i les comarques centrals passen al capdavant
instal-lacions en societat es concentren a les comar- ambdues amb un 38%, seguides de les comarques

ques gironines, les comarques centrals i I’Alt Pirineu centrals, amb un 37% d’instal-lacions en societat.

Mapa 15: Instal-lacions en societat segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 16: Instal-lacions en societat segons ambit territorial, 2015-2020
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Unitats de treball agrari (UTA) segons any

Com es pot veure en el grafic 6, I’evolucié de les UTA
en el periode de referéncia segueix la mateixa ten-
dencia a la baixa que el nombre de persones instal-

Grafic 6: Evolucié UTA segons any, 2015-2020

lades; el 2015 hi havia 648 UTA i ha anat disminuint
fins a una tercera part I'any 2020.
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En el grafic 7 s’observa el percentatge del total d’'UTA
de tot el periode 2015-2020, on Ponent es troba al
capdavant amb un 34% de les UTA del territori ca-
tala, seguit de les comarques centrals amb un 15%.

Grafic 7: UTA segons ambit territorial, 2015-2020

Font: Observatori de Joves del Planter, 2021.
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Les Terres de I'Ebre, el Camp de Tarragona i les co-
marques gironines tenen un 13%, 11% i 11%, res-
pectivament, i finalment es troben el Metropolita de
Barcelona i I’Alt Pirineu i Aran, ambdues amb un 8%.
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Nombre d’expedients aprovats segons orientacié techicoeconomica

En referencia al nombre d’explotacions per orientacio
tecnicoeconomica (OTE) en el periode de referéncia
2015-2020, s’observa en el grafic 8 que les explo-
tacions més nombroses sén les dedicades a la ce-
realicultura, amb 352 explotacions; seguides de les
fruticoles, amb 213; les de porci, amb 199; les viti-
coles, amb 198; les de bovi de carn, amb 169; les
explotacions dedicades a les oliveres, amb 137; i fi-

Grafic 8: Expedients aprovats segons OTE, 2015-2020
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nalment les horticoles especialitzades, amb un total
de 112 explotacions. D’altra banda, les OTE menys
representatives son les explotacions agraries dedica-
des al bovi lleter amb 30 expedients, igual com els
cultius generals variats i els no classificats. També cal
tenir en compte que 233 expedients estan classifi-
cats com “produccions varies”.
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Nombre d’expedients aprovats segons produccié ecologica

En el grafic 9, i pel que fa a les certificacions del Consell Catala de Produccio Agraria Ecoldgica (CCPAE), es veu
com en el periode 2015-2020 només un 18% del total d’empreses agraries estan certificades.

Grafic 9: Expedients aprovats segons produccié ecologica, 2015-2020
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Pel que fa a la proporcié d’empreses agraries certi- feréncia entre el 2015, on el 15% estaven certificades

ficades amb el CCPAE, en el grafic 10 es pot veure amb CCPAE, és de 13 punts respecte de 2020, on el
com es manté forga estable fins al 2020, on es passa percentatge puja fins al 28%.
del 16% el 2019 al 28% el 2020. De manera que la di-

Grafic 10: Evolucioé expedients aprovats segons produccié ecologica, 2015-2020
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En el grafic 11 es pot veure la proporcidé d’empreses total de les explotacions, seguit de Barcelona amb

certificades amb el CCPAE, segons I'ambit territorial. un 30%, comarques centrals amb 19%, Girona amb
La zona amb més empreses certificades en produc- un 25%, Lleida amb un 19%, i finalment Tarragona i
cio ecologica és I'Alt Pirineu i Aran amb un 37% del les Terres de I’Ebre, amb 21% i 11%, respectivament.

Grafic 11: Producci6 ecologica segons ambit territorial, 2015-2020
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En el mapa 17 es pot veure com, en el periode 2008-
2014, el percentatge més alt de produccié ecologica,
entre el 23% i el 38%, es trobava a les comarques
gironines, la Selva, la Garrotxa i el Ripollés. Les uni-
ques comarques del Metropolita de Barcelona amb
el mateix percentatge de produccié ecologica van ser
el Maresme, el Baix Llobregat i I’Alt Penedes; de les
comarques centrals, només Osona; i de I'Alt Pirineu
i Aran, I’Alta Ribagorga i la Cerdanya. Amb el mateix
percentatge, el Camp de Tarragona, el Baix Penedes,
i ’Alt Camp i el Baix Camp. Les comarques amb un

Mapa 17: Produccié ecolodgica segons comarca, 2008-2014
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Mapa 18: Produccié ecoldgica segons comarca, 2015-2020
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menor percentatge de produccio ecologica van ser,
majoritariament, les de les Terres de I'Ebre, Ponent
i comarques centrals, amb un percentatge inferior al
10%. Per contra, en el periode seglient es pot veure
com la produccié ecologica es reparteix més pel ter-
ritori, de manera que guanyen punts les comarques
centrals, les Terres de I’Ebre i Ponent, que passen de
trobar-se per sota del 10% de produccié ecologica
en el periode anterior, a estar entre el 12% i el 35%
en el periode 2015-2020.
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Pel que fa la distribucié de la produccié ecologica per
ambit territorial, s’observa com, en el periode 2008-
2014, la concentracié més alta de produccié eco-
logica es trobava al Metropolita de Barcelona amb
un 26%, seguit de les comarques gironines amb un
23%, i del Camp de Tarragona i I’'Alt Pirineu i Aran
amb un 20%. En aquest periode, les comarques amb
menys percentatge de produccio ecologica van ser
les comarques centrals, Ponent i les Terres de I’'Ebre,

totes tres per sota del 13% de producci6 ecologica.
En el periode seglient, 2015-2020, es pot veure com
la producci6 ecologica es trasllada cap a I’Alt Pirineu
i Aran amb un 37%, el Metropolita de Barcelona amb
un 30%, i les comarques gironines en tercer lloc amb
un 25%. La resta dels ambits territorials es trobaven
per sota del 21% de produccié ecologica respecte
del total.

Mapa 19: Produccié ecologica segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 20: Produccié ecologica segons ambit territorial, 2015-2020

0 25.000 50.000 75.000 100.000 m
! -

Font: Joves al camp, 2021.

% amb produccié ecologica

Ponent (3%)
[ Terres de I'Ebre (12%)
[0 Comarques Centrals (19%)
I Camp de Tarragona (21%)
[0 Comarques Gironines (25%)
I Metropolita de Barcelona (30%)
Il Alt Pirineu i Aran (37%)

39



3 2 Perfils segons
® quiestionari Joves dl
camp, 2015-2019

3.2.1. Descripcio general de la mostra Joves cl camp,

2015-2019
L’actualitzacié del qliestionari Joves al camp ha per- Com es pot veure al grafic 12, la mitjana d’incorpo-
meés obtenir dades actualitzades del mateix estudi racions els Ultims anys ronda les 42 dues persones

que va tenir lloc I’'any 2016. S’han rebut un total de per any, amb una pujada el darrer any del periode.
210 respostes durant el mes d’octubre de 2021.

Grafic 12: Nombre de respostes segons any d’aprovacié d’expedient, 2015-2019
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En aquest sentit també s’han rebut respostes de tots els ambits territorials, tal com mostra el grafic seglent,
amb un pes important de les terres de Ponent i les comarques centrals.

Grafic 13: Nombre de respostes segons ambit territorial, 2015-2019
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3.2.2.

Persones instal-lades segons origen agrari

En el grafic 14 i el grafic 15 es pot veure 'augment cretament, augmenta cinc punts i passa del 31% al
de la pagesia nouvinguda en el periode 2015-2019 36%, mentre que la pagesia tradicional disminueix
respecte al periode anterior 2008-2014. Més con- en la mateixa proporcioé.

Grafic 14: Persones instal-lades segons origen agrari, 2008-2014
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Grafic 15: Persones instal-lades segons origen agrari, 2015-2019
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Persones instal-lades segons origen geografic

Pel que fa a I'origen geografic de les persones joves de seglient 2015-2019 aquesta proporcié augmenta
instal-lades en el periode 2008-2014, els que tenen a favor dels joves amb origen urba, concretament
un origen rural representen un 79%, i un 21% els passa del 21% al 26%, i augmenta cinc punts res-
que tenen un origen urba; mentre que en el perio- pecte al periode anterior.

Grafic 16: Persones instal-lades segons origen geografic, 2008-2014
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Grafic 17: Persones instal-lades segons origen geografic, 2015-2019
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Si a més de l'origen geografic s’hi suma I’origen
agrari, els grafics seglients mostren com la major
part de la pagesia tradicional en el periode 2008-
2014 té un origen rural, concretament un 94%. Pel
que fa a la pagesia nouvinguda, I'origen urba es tro-

ba per sobre del rural, amb un 54%. En el periode
seglent 2015-2019, es pot apreciar com la pagesia
nouvinguda urbana augmenta cinc punts i passa del
54% al 59%.

Grafic 18: Persones instal-lades segons origen geografic i familiar, 2008-2014
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Grafic 19: Persones instal-lades segons origen geografic i familiar, 2015-2019
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Persones instal-lades segons mobilitat

En referéncia a la mobilitat de les persones joves
instal-lades al sector agrari, trobem que el percentat-
ge que ha viscut fora del seu municipi d’origen en el
periode 2015-2019 augmenta respecte del periode

anterior, més concretament passa del 56% al 65%
en el periode seglient. S’hi evidencia un augment de
la mobilitat de les persones joves, ja sigui per estu-
diar o per treballar.

Grafic 20: Persones instal-lades segons mobilitat, 2008-2014
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Grafic 21: Persones instal-lades segons mobilitat, 2015-2019
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Si a més de mobilitat s’hi suma I'origen agrari, els
grafics seglients mostren com en el periode 2008-
2014, tant en el cas de la pagesia tradicional com la
nouvinguda, un percentatge forca alt de joves mar-
xen del seu lloc d’origen per estudiar i treballar, con-
cretament un 69% i un 72%, respectivament.

En el periode seglent 2015-2019, el percentatge
de persones nouvingudes que marxen del seu lloc
d’origen augmenta cinc punts i passa del 72% al
77%, mentre que pel que fa la pagesia tradicional
disminueix i passa del 69% al 64%.

Grafic 22: Persones instal-lades segons mobilitat i origen familiar, 2008-2014
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Grafic 23: Persones instal-lades segons mobilitat i origen familiar, 2015-2019
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Persones instal-lades segons génere

En el grafic 24 i el grafic 25 es pot veure la distribu- el periode 2008-2014 i el 2015-2019, que passen del

cio de les persones instal-lades segons el génere, i 30% al 35% respectivament.
com augmenten les incorporacions de dones entre

Grafic 24: Persones instal-lades segons génere, 2008-2014
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Grafic 25: Persones instal-lades segons génere, 2015-2019
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Si a més del genere s’hi suma I’origen agrarri, els gra-
fics seglients mostren com en la pagesia nouvingu-
da les diferéncies sén molt menys pronunciades; en
el periode 2008-2014, la diferéncia entre dones i ho-
mes era homés de vuit punts, on les dones pageses
nouvingudes representaven un 46% i els homes un
54%, mentre que en la pagesia tradicional les dones

representaven un 23% i els homes un 77%. En el
periode segiient 2015-2019, pel que fa la pagesia
nouvinguda no hi ha diferéncia en la proporcioé de
génere, ja que és del 50% en ambdos casos. Pel
que fa a la pagesia tradicional, tot i que la diferéncia
disminueix, encara continua essent molt acusada,
amb un 27% de dones i un 73% d’homes.

Grafic 26: Persones instal-lades segons génere i origen familiar, 2008-2014
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Grafic 27: Persones instal-lades segons génere i origen familiar, 2015-2019

90%
73%

70%

50%  50%

50%

27%

30%

10%

-10%

Pagesia tradicional

® Dona

Font: Joves al camp, 2021.

Pagesia nouvinguda

Home

47



3.2.3.

Persones instal-lades segons orientacié techicoecondomica

Pel que fa a les persones instal-lades segons I’orien-
tacié tecnicoeconomica (OTE) de la seva empresa,
en el grafic 28 es pot veure com la majoria d’empre-
ses agraries es dediquen a produir cereals, oleagi-

Grafic 28: Persones instal-lades segons OTE, 2015-2019
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noses i lleguminoses. També hi ha una proporcio im-
portant d’empreses mixtes combinades de conreus
i ramaderia, empreses especialitzades de bovins de
carn i empreses no classificades.

16%
13%
13%
10%
9%
8%
5%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
5% 10% 15% 20%

48



Persones instal-lades segons renda anual de I’empresa agraria

En referéncia a la renda anual de les empreses de les
persones instal-lades, el grafic 29 reflecteix com una
quarta part de la mostra esta per sota dels 6.000 €
de renda anual, mentre que un 28% de les empreses

agraries presenta una renda anual d’entre 6.000 € i
12.000 €. La resta es troba per sobre dels 12.000 €
de renda anual, i només un 4% es troba per sobre
dels 50.000 € de renda anual.

Grafic 29: Persones instal-lades segons la renda anual de ’empresa agraria, 2015-2019
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Persones instal-lades segons model comercial

En el grafic seglient es pot apreciar com un 43% de local entre el 75% i el 100% de la seva produccio.
la mostra no ven de forma local. D’altra banda, dels La resta d’empreses venen entre I’'1% i el 75% de la
que si fan venda de proximitat, un 23% ven de forma seva produccio de forma local.

Grafic 30: Venda local de ’empresa agraria, 2015-2019
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En el cas de la venda directa el panorama canvia, i el 25% de la seva produccio, i el 13% ven entre el
de manera que el 59% de les empreses no fa ven- 75% i el 100% del que produeix de forma directa al

da directa, el 17% de les empreses ven entre I'1% consumidor.

Grafic 31: Venda directa de ’empresa agraria, 2015-2019
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Persones instal-lades segons segell de certificacié de ’empresa agraria

Pel que fa al segell de certificacié de les empreses
agraries, en el grafic 32 es pot veure com la meitat
de les empreses agraries de les noves incorporaci-
ons no té cap segell de certificacié, concretament
el 49%. Seguidament trobem les empreses cer-

tificades amb CCPAE i amb el Segell de venda de

Grafic 32: Segell de certificacié de ’empresa agraria, 2015-2019
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proximitat, amb un 24% i un 20%, respectivament;
i finalment, amb un 11% i un 10%, respectivament,
empreses certificades amb Produccié integrada i
empreses certificades amb el Distintiu d’origen i
qualitat alimentaria.
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3.2.4. Diferéncies entre perfils segons Joves dal camp
2008-2014 i 2015-2019

En els grafics seglients es mostra la tendéencia dels
perfils de les persones instal-lades al sector agrari
segons 'origen agrari, geografic i la mobilitat. Es pot
observar com la pagesia tradicional mobil es man-
té en tots dos periodes en el 40%. En segon lloc,
s’identifica com la pagesia tradicional arrelada dis-
minueix i passa del 29% en el periode 2008-2014

Grafic 33: Perfil segons Joves al camp 2008-2014
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Grafic 34: Perfil segons Joves al camp 2015-2019
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al 23% en el periode 2015-2019. En tercer lloc, la
pagesia nouvinguda urbana augmenta, contreta-
ment passa del 17% al 22% el darrer periode. | final-
ment, es pot veure com la pagesia nouvinguda rural
augmenta lleugerament i passa del 14% al periode
2008-2014 al 15% en el periode 2015-2019.
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Pagesia tradicional arrelada

La distribucié de la pagesia tradicional arrelada ha
patit una redistribucio significativa entre els dos peri-
odes de referéncia. En el periode 2008-2014, la pro-
porcié més alta de pagesia tradicional arrelada es
trobava a les Terres de I’Ebre amb un 45%, seguida
de Ponent amb un 36%, i de les comarques cen-
trals i el Camp de Tarragona, amb un 24% i un 22%,
respectivament; mentre que I'Alt Pirineu i Aran, les
comarques gironines i el Metropolita de Barcelona
es trobaven per sota del 19% de pagesia tradicional
arrelada.

En el periode 2015-2020, la major proporcié de pa-
gesia tradicional arrelada es troba al Metropolita de
Barcelona amb un 35%. Aquesta dada és la que ha
patit més desviacié en aquesta interpretacio, ja que,
segons altres fonts, el percentatge de pagesia més
elevat al Metropolita de Barcelona és la pagesia nou-
vinguda. En segon lloc s’hi identifiquen les comarques
centrals i Ponent amb un 27% de pagesia tradicional
arrelada i, en tercer lloc, les Terres de I’Ebre amb un
25%. Finalment, tant I’Alt Pirineu i Aran, com les co-
marques gironines, com el Camp de Tarragona estan
per sota del 15% de pagesia tradicional arrelada.

Mapa 21: Pagesia tradicional arrelada segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 22: Pagesia tradicional arrelada segons ambit territorial, 2015-2020
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Pagesia tradicional mobil

En el cas de la pagesia tradicional mobil, en el peri-
ode 2008-2014 el percentatge més alt es trobava a
les comarques gironines amb un 49%, seguida de
les comarques centrals i Ponent amb un 45%. En
tercer lloc, hi havia el Camp de Tarragona amb un
44% de pagesia tradicional mobil, i per dltim, I'Alt
Pirineu i Aran i el Metropolita de Barcelona, ambdu-
es amb un 31%, i les Terres de 'Ebre amb un 23%.

En contraposicio, en el periode 2015-2020 es tro-
ba que la proporcié més alta de pagesia tradicional
mobil es troba a Ponent amb un 49%, seguida del
Camp de Tarragona i de les comarques centrals amb
un 45% i 44%, respectivament. L’Alt Pirineu i Aran
tenia una proporcié del 40% de pagesia tradicional
mobil, les comarques gironines i el Metropolita de
Barcelona un 30%, i finalment les Terres de I'Ebre un
25% de pagesia tradicional mobil.

Mapa 23: Pagesia tradicional mobil segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 24: Pagesia tradicional mobil segons ambit territorial, 2015-2020

Q

‘l'ﬁ

f

0 25.000 50.000 75.000 100.000 m
]

Font: Joves al camp, 2021.

, Tradicional mobil

Terres de 'Ebre (25%)
[ Comarques Gironines i Metropolita de Barcelona (30%)
[0 Alt Pirineu i Aran (40%)
B Comarques Centrals (44%)
[ Camp de Tarragona (45%)
Il Ponent (48%)

54



Pagesia nouvinguda rural

En referéncia a la distribucié del perfil de pagesia
nouvinguda rural, ens els mapes seglients podem
veure clarament com es comporta de manera opo-
sada al llarg dels dos periodes de referencia.

En el periode 2008-2014, la proporcié més elevada
d’aquest perfil de pagesia es trobava al Camp de
Tarragona amb un 22%, seguida de I’Alt Pirineu i
Aran i les Terres de I’Ebre, ambdues amb un 19%.
Les comarques centrals i el Metropolita de Barce-
lona tenien un percentatge de pagesia nouvinguda
rural del 18% i el 13%, respectivament; finalment,

trobem les comarques gironines amb un 12% i Po-
nent amb un 8%.

En el periode segiient 2015-2020, encara que el per-
centatge més alt de pagesia nouvinguda rural es man-
té al Camp de Tarragona amb un 45%, es redistribueix
per la resta del territori; en segon i tercer lloc trobem
les Terres de I'Ebre i les comarques gironines amb un
25% i 22%. Seguidament hi ha I’Alt Pirineu i Aran, Po-
nent i el Metropolita de Barcelona, amb un 15%, 11%
i 10%, respectivament, i finalment les comarques cen-
trals amb un 6% de pagesia nouvinguda rural.

Mapa 25: Pagesia nouvinguda rural segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 26: Pagesia nouvinguda rural segons ambit territorial, 2015-2020
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Pagesia nouvinguda urbana

La pagesia nouvinguda urbana, en el periode 2008-
2014, es distribuia principalment entre els ambits ter-
ritorials del Metropolita de Barcelona i de I’'Alt Pirineu
i Aran, amb un 44% i un 31%, coincidint amb les
zones amb una proporcié més alta de produccié en
ecologic, juntament amb les comarques gironines,
amb un 21%. Les Terres de I’Ebre, les comarques
centrals, el Camp de Tarragona i Ponent es troben
per sota del 13% de pagesia nouvinguda urbana.

En el periode 2015-2019, la pagesia nouvinguda ur-
bana es continua trobant en un percentatge més alt
a les comarques del periode anterior, perd amb una
proporcié diferent. Aixi doncs, passen al capdavant
les comarques gironines amb un 39%, seguida de
’Alt Pirineu i Aran amb un 30%, i el Metropolita de
Barcelona i les Terres de I’Ebre amb un 25%. Les
comarques centrals, Ponent i el Camp de Tarragona
tenen un 23%, un 13% i un 9%, respectivament.

Mapa 27: Pagesia nouvinguda urbana segons ambit territorial, 2008-2014
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Mapa 28: Pagesia nouvinguda urbana segons ambit territorial, 2015-2020
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Génere segons perfil

Pel que fa a la distribucié de les persones en funcié
del perfil i el génere, es pot veure en ambdos peri-
odes que a mesura que ens movem de “més tradi-
cional” a “més nouvingut” disminueix la proporcio
d’homes i augmenta la de les dones, de manera que
el percentatge de dones en la pagesia tradicional ar-
relada és del 20% en el periode 2008-2014, i en la
pagesia nouvinguda urbana el percentatge de dones
és del 53%. En la pagesia tradicional mobil i en la
nouvinguda urbana, els percentatges de dones son
intermedis, amb un 24% i un 38%, respectivament.

Grafic 35: Génere segons perfil, 2008-2014

De la mateixa manera passa en el periode seglent
2015-2019; encara que el percentatge de dones
augmenta, es manté la tendéncia, i mentre que en
la pagesia tradicional arrelada el percentatge de do-
nes és del 25%, en la pagesia nouvinguda urbana
és del 59%. En la pagesia tradicional mobil i en la
nouvinguda urbana, els percentatges de dones sén
del 27% i un 33%, respectivament.
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Grafic 36: Génere segons perfil, 2015-2019
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Edat segons perfil

En referéncia a I’edat segons el perfil Odisseu, en el més baixa és la mitjana d’edat d’incorporaci6. En
grafic 37 i el grafic 38 es pot veure com en ambdds ambdods periodes, la mitjana d’edat es manté apro-
periodes la tendéncia és que com més tradicional, ximadament igual en relacié amb els perfils.

Grafic 37: Edat segons perfil, 2008-2014
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Grafic 38: Edat segons perfil, 2015-2020
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Formacié agraria segons perfil

La formacio agraria que predomina en ambdods peri-
odes i en tots els perfils és I'experiéncia exclusiva-
ment agraria, que sempre es troba per sobre del
37%. Pel que fa als cursos de capacitacié agraria,
no segueixen una tendéncia concreta, ja que mentre
en el periode 2008-2014 en la pagesia nouvinguda
urbana era del 34%, en el periode 2015-2019 era
del 24% en el mateix perfil, i aixi ocorre amb tots els
perfils. En canvi, la formacié professional tendeix a
ser més alta en els perfils de pagesia tradicional; aixi
doncs, mentre en el periode 2008-2014 la mitjana
del percentatge de pagesia tradicional amb forma-
cié professional era del 17%, la mitjana de la pa-

Grafic 39: Formacié agraria segons perfil, 2008-2014

gesia nouvinguda era del 6%. | de la mateixa manera
passa en el periode seglient, on el percentatge de
pagesia tradicional amb formacié professional era
del 25%, la mitjana de la pagesia nouvinguda era
del 13%. De manera contraria passa amb la forma-
ci6 universitaria, amb un percentatge més alt de pa-
gesia nouvinguda amb formacié universitaria. En el
periode 2008-2014, la mitjana era del 22% per a la
pagesia nouvinguda, i només del 21% en la pagesia
tradicional; i en el periode 2015-2019, la mitjana era
del 14% per a la pagesia nouvinguda, i només del
5% en la pagesia tradicional.
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Grafic 40: Formacié agraria segons perfil, 2015-2020

Tradicional mobil

Nouvinguda rural Nouvinguda urbana

Cursos de capacitacio

Formacioé universitaria

60%
50% 50%
(]
39% 42% 41%
40%
(V)
30% > /o 25%
25% 239, 23%, 24%
20% - 15%
13% ?
0, [
10% 4% 2%
0% I | |

Tradicional arrelada

B Experiéncia exclusivament practica

= Formacié professional

Font: Joves al camp, 2021.

Tradicional mobil

Nouvinguda rural Nouvinguda urbana

Cursos de capacitacié
Formacié universitaria

59



Formacioé no agraria segons perfil

En referéncia a la formacio no agraria, el grafic 41 i el
grafic 42 mostren com la formacié universitaria aug-
menta a mesura que passem dels perfils més tradi-
cionals als menys tradicionals. De manera que, en el
periode 2008-2014, per a la pagesia tradicional arre-
lada i mobil els percentatges son del 13% i del 42%,
respectivament, i en la pagesia nouvinguda rural i
urbana son del 41% i del 57%, respectivament. En
el periode segtient, els percentatges son de I'11% i
del 39% per a les pagesies tradicionals, i del 39% i
del 45% per a les pagesies nouvingudes. Pel que fa
la formacié professional, s’identifica la mateixa ten-
dencia que en la formacié agraria, i aquesta propor-

Grafic 41: Formacioé no agraria segons perfil, 2008-2014

ci6 és més alta en la pagesia tradicional en ambdos
periodes. En el periode 2008-2014, la mitjana del
percentatge de persones amb formacié professional
del perfil de pagesia tradicional era del 37%, men-
tre que per a la pagesia nouvinguda era del 33%;
en el periode 2015-2020, la mitjana del percentat-
ge de persones amb formacioé professional del perfil
de pagesia tradicional era del 36%, mentre que per
a la pagesia nouvinguda era del 25%. Pel que fa a
’educacioé secundaria obligatoria, es pot apreciar un
augment en el periode més recent, 2015-2020, en
tots els perfils.
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Grafic 42: Formacio no agraria segons perfil, 2015-2020
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Segell certificacié segons perfil Odisseu

En referéncia als segells de certificacié segons els
perfils, es pot veure una tendéncia global en els dos
periodes, on la pagesia nouvinguda, tant rural com
urbana, presenta percentatges més alts de certi-
ficacié ecologica (amb una mitjana del 42% en el
periode 2008-2014 i del 37% en el periode 2015-
2020) i de Segell de venda de proximitat, amb una

Grafic 43: Segell de certificacié segons perfil, 2008-2014

mitjana de 30% en el periode 2008-2014 i del 22%
en el periode 2015-2020. Mentre que la pagesia tra-
dicional, tant arrelada com mobil, presenta percen-
tatges més alts de distintius d’origen, amb mitjanes
del 15% en el periode 2008-2014 i del 12% en el
periode 2015-2020.
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Grafic 44: Segell de certificacié segons perfil, 2015-2019
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L’acostament a la realitat catalana en relacié amb el
relleu generacional i I’'emprenedoria agraria ha per-
mes identificar els elements més rellevants pel que
fa al diagnostic de les dinamiques actuals, i també
explorar les possibles accions que ha de recollir
I’Estrategia de relleu generacional agrari.

En aquest apartat es fa un recull dels principals te-
mes identificats, tant en I'’enfocament quantitatiu
com qualitatiu de la metodologia. S’ha optat per il-
lustrar les idees exposades amb cites textuals extre-

tes tant de les entrevistes en profunditat com de les
respostes del questionari Joves al camp. La codifi-
cacio respon a: entrevista (E) / tradicional arrelada
(TA) / tradicional mobil (TM) / nouvinguda rural (NR) /
nouvinguda urbana (NU). Els nombres corresponen
a I’ordre cronologic de resposta.



Una nova governancad
que faciliti el comi

de la incorporacio
agrdaria

4.1.1.

Ho mostren les dades, ho constaten els agents, ho
corroboren els joves i es percep als paisatges dels
camps catalans. La situacié és alarmant i requereix
accions urgents. Pleguen més persones de les que
hi entren i per mantenir el camp actiu és necessaria

una estrategia que reforci les persones que estan en
procés d’incorporacio agraria i que motivi aquelles
que ho farien pero que es troben amb multiples en-
trebancs per arrencar. L'any 2020, només el 7% de
les DUN correspon a persones menors de 40 anys.

Els pagesos es jubilen, pocs joves s’incorporen. Les finques passen a mans
de pagesos que gestionen extensions molt grans o d’empreses agraries (E26).

La realitat és que cada vegada menys empreses
gestionen la mateixa quantitat de terra, o bé perque
I’explotacié agraria familiar creix, o bé perqué corpo-
racions agroalimentaries intervenen en I'espai agri-
cola i ramader. Aquesta realitat no suposaria un pro-
blema si el fet de perdre capital huma emprenedor
no impliqués la pérdua d’altres valors com I’equilibri

territorial, la cohesié social o la conservacié ambi-
ental. Les externalitats positives dels models agraris
de les persones emprenedores que s’incorporen al
sector sén les que argumenten una politica d’inter-
vencio urgent que faciliti I'entrada d’'una nova gene-
racio agraria capag d’alimentar la poblacié propera,
gestionar el territori i omplir de vida les zones rurals.

Crec que ens trobem en un moment on és meés necessari que mai treballar pel relleu
generacional agrari. Tot i que els diferents programes i eines d’acompanyament per a joves
agricultors estan essent utils i adients, cal una aposta conjunta per avancar en aquest relleu

generacional i treballar per un canvi de paradigma. (E33)

Per tant, és més necessari que mai articular una es-
trategia de relleu generacional agrari que consensui
un full de ruta i uns objectius ambiciosos que perme-
tin un canvi de paradigma en les politiques de suport
a una nova generaci6 agraria. El nou marc del Pro-

grama de desenvolupament rural 2023-2027 permet
assentar les bases sobre les quals treballar un pla
d’accié que faci front al greu problema d’envelliment
i manca de renovacié agraria a Catalunya.

Si realment voleu que hi hagi relleu generacional i de retruc repoblacio de les zones rurals que
estan morint per envelliment, o es comenca a fer un pla multisectorial de moltes conselleries o,
com fins ara, no hi ha res a fer i acabareu tots vivint a Barcelona i rodalies, comprant el menjar

de fora. (NU_55)
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4..2.

Una planificacio estrategica per una nova generacio
agraria ha de comptar amb els agents sectorials i
territorials que treballen per i amb les persones em-
prenedores. A Catalunya, el suport a les persones
joves s’ha donat tradicionalment a través de la Ge-
neralitat de Catalunya, especificament des de les
oficines comarcals del Departament d’Accié Clima-
tica, Alimentacié i Agenda Rural. Les competencies
per gestionar els fons dedicats a fomentar la incor-
poracio de nous actius, i també de posar en marxa
les mesures complementaries adients, han recaigut

majorment sobre aquesta Administracié, a la qual
s’han de sumar altres entitats privades com les que
ofereixen assessorament especific per tramitar els
ajuts o com les cooperatives agraries, que ofereixen
alguns serveis als seus socis en aquest sentit. Pel
que fa la formacid, caldria afegir-hi les escoles agra-
ries i les formacions reglades del Departament d’En-
senyament. | finalment, també es remarca el paper
dels sindicats agraris com a entitats que aglutinen
una part rellevant del sector.

El Departament d’Accid Climatica, pero també les cooperatives agraries, sindicats agraris i
petites organitzacions distribuides per tot el territori que van aportant el seu granet de sorra
com les entitats col-laboradores, bancs de terra, ARCA, etc. (E1)

D’altra banda, cal tenir en compte el paper de noves
entitats que actualment donen suport a la pagesia,
sobretot en temes d’emprenedoria agraria, tot i que
també n’hi ha alguna més especifica que treballa te-
mes de relleu agrari. Des de I'ambit public, ARCA i
alguns grups d’acci6 local estan apostant per dina-
mitzar el sector i per innovar en la implementacié de
noves eines, com soén els espais test agraris o els

obradors compartits. Per la seva banda, hi ha alguns
ateneus cooperatius que des de I’economia social i
solidaria estan fent passes per acompanyar empre-
ses agraries i xarxes, tant des de la produccié com
des del consum. A aquests cal sumar-hi el nou rol
que estan agafant les entitats locals com ara ajunta-
ments, consells comarcals o diputacions, en activar
mesures de dinamitzacié agraria.

Els grups d’accid local poden ser una bona eina per connectar gent i actors amb un objectiu
comu, sense donar ajudes economiques directes, amb el tema del multifons des d’Europa,

es podria oferir un assessorament mes integral a les joves incorporacions. Agencies de
desenvolupament, des del suport a I'emprenedoria, podrien incloure el sector agrari dins de les
seves dinamiques. Des del Grup d’Accio Local de I’Alt Urgell es treballa el tema de joves amb
Odisseu. El grup del Leader del Camp es treballa el tema dels obradors... (E18)
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Des de I'ambit privat cal remarcar el paper que es-
tan fent algunes associacions de productors, les
entitats de custoddia especialitzades en temes agra-
ris o entitats més especifigues com Terra Franca.
Sembla que el territori respon a algunes de les man-
cances que les actuals mesures publiques no estan

cobrint, i neixen entitats que tenen com a objectiu
donar-hi una resposta eficient. En aquest sentit, és
rellevant la recent creada Xarxa de Relleu Agrari,
que aglutina diverses entitats publiques i privades
que tenen com a objectiu estratégic arrelar una
nova pagesia a Catalunya.

ElI DACC, les iniciatives des de I'ambit local, associacions, fundacions, organitzacions, RETA,
escola de pastors, bancs de terres locals des de consorcis, xarxa de conservacio de la natura,
etc. No té sentit que es faci una estratégia de relleu generacional agrari sense tenir en compte
totes aquestes iniciatives, que s’han creat per respondre a les mancances de la politica publica

agraria. (E19)

El repte que genera el sorgiment de noves entitats
que treballen temes agraris és el consens i la coordi-
nacid. Bona part dels agents entrevistats han posat
de manifest la necessitat d’estructurar una gover-
nanga capac de donar resposta als reptes actuals i

futurs de la renovacio agraria. A escala territorial han
sorgit algunes iniciatives, com la que s’esta dinamit-
zant al Pallars, promoguda pel Consell Comarcal del
Pallars Jussa i dinamitzada per I'empresa Raiels’®.

No considero que faltin més actors, sind més coordinacio entre els actors que hi participen. (E7)

Tothom pot aportar alguna cosa, cal que I’estratégia sigui coordinada. S’ha de millorar
I’alineament pel que fa a les actuacions i recursos que es posen a l’abast del sector. Encara que
hi ha moltes accions a diferents nivells i sovint estem sent poc eficacos [...] hi hauria d’haver una
finestreta tunica en termes de coordinacio i amb objectius comuns. (E28a)

'S https://www.raiels.cat/
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4.1.3.

La diagnosi mostra com de rellevant sén o podri-
en arribar a ser les accions implementades des de
’escala local. Els darrers anys cada vegada més
entitats locals estan portant a terme intervencions a
favor d’un nou model agrari. Des de la promoci6 de
mercats locals, passant per temes de formacié o de

suport a projectes innovadors com els espais test
agraris. Bona part dels agents identifica la idoneitat
de treballar des de I'escala local temes de dinamit-
zaci6 agraria, tot i que s’apunta la limitacié de cer-
tes competencies, fet que implica el treball en xarxa
amb altres entitats.

Els ajuntaments podrien ajudar el relleu generacional; encara que no sigui de manera
economica, podrien donar suport i facilitats en temes d’infraestructura, formacio, acceés a la

terra, etc. (E2)

L’Administracio hauria de promoure el traspas de les terres als joves a través de la creacio

de programes agraris locals. Dins d’aquest programa hi hauria el banc de terres, I'espai

test amb el mentoratge de I’agricultor jubilat i la cooperativa per gestionar les produccions.
L’Administracio pot fomentar la creacio dels programes locals a través de subvencions per a la

contractacio de personal. (E24)

Soc l'alcalde del meu municipi. Estem fent lleis per tal d’ajudar els pageso

i ramaders de la zona, tal com la modificacio del POUM, per tal de poder fer coberts

i granges. Estem intentant crear un segell o marca municipal per vendre els productes.
Arranjament de camins, bonificacions en alguns tramits de I’ajuntament o en els rebuts de

l’aigua, etc. (193_TM)

El valor fonamental de les entitats locals és el seu
coneixement del territori, tot i que moltes vegades
manca una visié agroalimentaria de la realitat del
sector. So6n I’Administracié publica més propera, i
coneixen bé el dia a dia de cada territori, element
fonamental per treballar per a una pagesia arrelada,

emprenedora i enxarxada. Els ajuntaments sén an-
tenes locals d’altres administracions com la Genera-
litat de Catalunya i per tant, també sén les entitats
per poder treballar temes transversals com joventut
o habitatge.

Crec que les entitats locals poden tenir un paper protagonista a I’hora de generar sinergies

en cada territori concret, i que han de ser part del canvi de paradigma. Han de ser les entitats
les que tinguin el convenciment que cal desenvolupar aquesta estrategia, i poden aportar el
coneixement concret de cada realitat territorial per construir solucions, accions i mesures en
cada cas. Les entitats com Munixic i Micropobles poden aportar una mirada global sobre el
que necessiten els territoris. | després, entitats juvenils o altres entitats que puguin haver-hi en

cada realitat territorial. (E33)

Un dels ambits als quals actualment estan dedicant
més esforgos els ajuntaments son les politiques ali-
mentaries, enfocades sobretot a facilitar I'accés a
I'alimentacié saludable per part de la poblacié pro-
pera. La dinamitzacié de mercats locals, la promocio

d’activitats d’educacié ambiental o les campanyes
de consum de producte local sén exemples d’algu-
nes de les actuacions que ja es porten aterme en un
nombre important d’ajuntaments.

Si, potser estan més acostumats a la dinamitzacio del territori i sOn més propers al territori, i
perque les seves tematiques son meés locals. (E8)
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Pel que fa als temes que es podrien reforgar i on
encara queda molt per fer, destaca el de I’accés a la
terra. Bona part dels agents identifica les entitats lo-
cals com I'agent idoni per mobilitzar el mercat de la

terra, ja sigui amb mesures més tradicionals com els
bancs de terres o amb intervencions més innovado-
res com la mediacio pel traspas d’empreses agraries
actives que estiguin per jubilar.

Els ajuntaments i consells comarcals son molt coneixedors del territori i de la gent que hi ha, i
tenen accés a la informacio d’interés per la gent que s’hi vol instal-lar; estat de les explotacions,
comunals, traspassos, acceés a I’habitatge; hauria de ser propi dels ajuntaments i dels consells

comarcals. (15)

Malgrat que la majoria d’agents identifica les enti-
tats locals com a dinamitzadores de la pagesia i dels
processos de rejoveniment, també és cert que n’hi

ha d’altres que mostren una mirada més escéptica
pel que fa al que una entitat local pot arribar a fer.

Els ajuntaments, no ho veig clar. No crec que hi pugin tenir un paper important. Existeixen
altres iniciatives arreu del territori que hi poden intervenir, com els bancs de terres i altres

entitats. (E1)

No crec que a nivell d’ajuntament es pugui treballar per aquest tema. Depeéen de politiques

nacionals. (211_NU)

En aquest sentit, més enlla del relat dels agents, son
les persones emprenedores les que reclamen una
major implicacié dels seus ajuntaments, en alguns
casos sense tenir molt clares quines sén les com-
petencies de cada administracié publica. Els temes
més demandats sén la reduccié de burocracia, I’agi-

litacié de tramits, la facilitacié en I'accés a la terra
i 'habitatge, ajudes econdmiques i d’acompanya-
ment, més sensibilitat envers la pagesia local, cre-
acio de xarxes i temes relacionats amb la normativa
urbanistica.

Assessorament, banc de terres, facilitar tramits o llicéncies. (98_TM)

Bonificacions d’impostos per a joves agricultors, bancs publics de terres, hortes comunitaries,
locals municipals on vendre productes agricoles del municipi, etc. (43_TM)

Dignificar la feina de pages i promocionar la comercialitzacié dels productes locals. (86_NU)

Estudi d’un nou model de comerg dels productes agraris, mantenir el sol agrari, assessorament
i més facilitat a les empreses del sector agrari. (208_NR)

67



4.1.4.

Les cooperatives agraries son entitats que tradici-
onalment han dinamitzat les explotacions agrari-
es familiars oferint serveis tan diversos com soén el
subministrament d’inputs, la gestié d’ajuts, I’asses-
sorament técnic o la comercialitzacidé del producte
cooperatiu. Els darrers anys hi ha la sensacié que el

model agrari cooperatiu necessita un canvi d’orien-
tacié. Malgrat que algunes cooperatives locals s’han
posat al dia els darrers anys, en moltes altres les es-
tructures directives estan envellides i masculinitza-
des, fet que provoca que I’entitat no sigui atractiva
ni per als joves ni per a les dones.

L’estructura de les cooperatives esta pensada per donar serveis als socis actuals, i per tant no
tenen en compte els socis futurs, ni les eines per actuar a llarg termini [...] Necessitat d’un perfil
en les cooperatives encarregat de dinamitzar el relleu generacional agrari, manca de recursos i
financament des de I’Administracid. (E20)

Les cooperatives agraries tenen un potencial molt gran com a agent clau pel relleu agrari i se
les ha d’implicar; promoure canvis en aquests agents per adaptar-se als nous temps i perqué
s’impliquin en I’estrategia catalana de relleu agrari. Hauria de ser un full de ruta compartit per
tots els agents; també sindicats, associacions de productors, etc. (E19)

Segons les dades de Joves al camp 2015-1019, el
39% de les persones emprenedores forma part d’al-
guna cooperativa agraria i el 36% ven una part de
la produccié per aquest canal. Aquest percentatge

mostra una participacié destacable de les noves
generacions en les estructures cooperatives, pero
no es pot saber amb aquestes dades quin és el seu
grau de participacio.

Incorporar-se dins d’una cooperativa et soluciona part de les dificultats associades a la
comercialitzacio, temes d’assessorament, suport financer, tramitacio d’ajuts, etc. (E28a)

Una part dels agents entrevistats té la sensacié que
les cooperatives no estan treballant de manera co-
ordinada i que sén entitats que podrien donar més
suport a les noves generacions agraries, tant tra-

dicionals com nouvingudes. Algunes cooperatives
encara mantenen estructures molt rigides que no
permeten I'’entrada de nous plantejaments, com per
exemple els de la produccio agraria ecologica.

Les cooperatives, entre d’altres nous actors, no estan treballant de manera coordinada [...] molts
dels projectes nous d’orientacio agroecologica es veuen desvinculats del sector més tradicional.

(E13)

En aquest sentit, és destacable el rol que estan co-
mencgant a assumir alguns ateneus cooperatius des
dels quals es dona suport a I'’economia social i soli-

daria en models cooperatius, visié que moltes de les
persones que entren de nou al sector agrari tenen
com a filosofia de projecte.

Els ateneus cooperatius, amb la tasca d’impuls del cooperativisme i ’economia social i
solidaria als diferents territoris, poden ajudar el sector a introduir innovacio i diversificacio, tot
ajudant la nova pagesia a generar nous models organitzatius, amb projectes socioempresarials

innovadors. (E20)
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En relacié amb les cooperatives agraries i destacant
el seu coneixement de la realitat local, s’identifiquen
com agents clau a I’hora de fomentar el traspas
d’empreses i/o finques de persones que es jubilin a
les noves generacions agraries. A més, se’ls atribu-
eixen altres valors com, per exemple, el mentoratge
que podrien assumir aquestes persones que es ju-

bilen en un programa de suport i acompanyament
al relleu generacional agrari. Aquesta idea va estar
explorada per la Federacié de Cooperatives Agraries
de Catalunya en el projecte Liderem el Relleu.Coop,
en el qual es va treballar en una guia del relleu gene-
racional de la cooperativa.

Cooperatives agraries locals, com a gestor de les terres una vegada et jubilis, que la terra passi
a un altre soci dins de la cooperativa, i adquirint cert benefici economic, mentoratge de la terra,

etc. (E24)

4.1.5.

Tant els agents com les persones joves constaten
la complexitat en la gestio del sistema d’ajuts. El
personal técnic del DACC és conscient del volum
de burocracia que cal complimentar per accedir als
ajuts publics, i bona part del jovent pateix les con-
seqliéncies d’un model excessivament complicat,

sobretot quan no es coneixen els tramits de manera
directa. Actualment les entitats col-laboradores sén
les que fan una part d’aquestes gestions, perd no
sempre de manera encertada o no sempre en la di-
reccio que la persona jove necessita.

Molta burocracia per accedir als ajuts que s’atorguen des de I’Administracio, hauria de
simplificar-se per facilitar la incorporacio. (E22a)

Aquest és un tema que I’Administracié reconeix,
perd sembla que la seva resolucio sigui complexa.
Hi ha algunes propostes d’unificar els tramits en una

finestreta Unica o de posar a disposicié de les perso-
nes emprenedores una persona que les acompanyi
de més a prop.

Ajuda pel que fa els tramits burocratics i requisits sanitaris i ambientals, etc. L’assessorament
no s’esta donant tal com hauria de ser, ni les entitats col-laboradores ni el DACC poden donar
el suport requerit, hauria de ser una persona dedicada a temps complet a I’'assessorament.

(E11b)
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4.1.6.

L’excessiva normativa i paperassa a complimentar
per la pagesia també implica que el DACC s’hagi
convertit en un organ gestor, tot deixant de banda
algunes de les seves funcions com ara 'acompanya-
ment, I’orientacié i I'assessorament a les persones
emprenedores. Aquest fet porta implicita una imatge

de I’Administracié publica com a entitat fiscalitza-
dora, més que facilitadora. Moltes persones joves
no volen saber-ne res o simplement es mostren molt
escéptiques davant les propostes que puguin sorgir
des de ’Administracioé publica.

Millor no ser assessorat per cap entitat publica. (TM_45)

Som molt pocs els pagesos que queden i cada dia es fa més dificil poder continuar, crec que
gran part de la culpa la té I’Administracio amb molta lentitud, poca iniciativa, molta burocracia,
i sobretot poques ganes d’ajudar, enfortir i millorar el sector. (TA_129)

Les normatives les hauria de fer gent que hagi estat treballant en allo que es vol fer amb la
normativa. Els impediments, normes absurdes i la paperassa destruiran el mon agrari d’aquest

pais. | aixo no és bo per a ningu. (NU_103)

Davant d’aquest fet s’identifica una necessitat de
millorar la imatge de I’Administracio publica que pu-
gui canviar el discurs d’una entitat que controla a
una entitat que dona suport. Aquest gir implica una
aposta per un equip técnic renovat focalitzat a altres

tasques que no siguin les purament administratives i
normatives. Significa un esforg per incorporar perfils
técnics que realment estiguin a la vora de la pagesia
i que resolguin les problematiques, tant del dia a dia
com del suport més estrategic.

No caldrien tantes ajudes, sind que no es posessin pals a les rodes... costos elevadissims
derivats de la paperassa requerida... poca ma esquerra dels tecnics, més pendents d’aplicar la
normativa que de les necessitats de la pagesia, n’hi hauria prou. (NR_41)
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Les noves
necessitats per dles
empreses agrdaries
de la nova pagesia

4.2.1.

L'estudi “Joves al camp” ha permés dibuixar la rea-
litat dels perfils de les persones que s’hi incorporen
segons el seu origen agrari, el seu origen geografic
i la seva mobilitat. Aquest ha donat com a resultat

quatre tipologies de perfils de pagesia: tradicional
mobil, tradicional arrelada, nouvinguda rural i nouvin-
guda urbana. Aquesta realitat mostra diversos perfils
agraris amb necessitats i oportunitats diferents.

No val continuar insistint a fer politiques perqué esdevinguin pagesos nomeés els fills de
pagesos. Cal una visid més amplia i holistica de les modificacions que necessita el sector per

Si, ha de tenir un punt de vista holistic i adaptat als diferents camins d’incorporacio, cal
identificar els camins i les estratégies d’incorporacio, i els colls d’ampolla als quals s’enfronten
cada una de les persones que s’incorporen. (E32)

Un dels valors de la diversitat de perfils en relacié
amb les persones que s’incorporen és que soén
complementaris. D’una banda, la pagesia tradicio-
nal disposa dels recursos propis com la terra, les in-
fraestructures, el coneixement i les relacions locals;
d’una altra, la pagesia nouvinguda acostuma a tenir

un enfocament més innovador, experiéncia en altres
sectors i un contacte més directe amb el mén urba.
Aquest fet mostra I’oportunitat de generar espais de
trobada i confianga on els diferents perfils agraris es
puguin trobar i generar sinergies.

La pagesia nouvinguda pot servir com a model de bones practiques per veure com aquests
projectes han sorgit allunyats dels models d’instal-lacio més tradicional, aprendre dels seus
errors i els seus encerts, i a partir d’aqui generar serveis i recursos per donar suport a un relleu

agrari efectiu. (E19)

Els joves tenen poca comunicacio, falta d’interaccions entre ells; falta d’intercanvi

d’experiéncies entre tradicional i nouvingut. (E1)
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4.2.2.

Bona part dels agents i de les persones joves identi-
fiquen en el perfil de pagesia nouvinguda una opor-
tunitat per rejovenir el camp catala. Fins fa uns anys,
aquestes persones emprenedores eren vistes amb
escepticisme pels sectors més tradicionals. Les pio-

neres son les que els anys vuitanta varen apostar per
la produccié agraria ecologica d’horta o per I'elabo-
raci6 artesana de formatge, dos dels sectors on més
impacte ha tingut la incorporacié de persones nou-
vingudes.

Crec que es consolida la instal-lacid de nova pagesia d’origen no pages. (E19)

Nova tipologia de joves nouvinguts a la pagesia, alguns d’ells molt ben formats academicament
pero sense vincles previs amb el sector i alguns cops amb una visio poc real i idealitzada del

mon rural. (E12)

Actualment les incorporacions de persones nouvin-
gudes son cada vegada més diverses i més nom-
broses. Amb dades de I'estudi “Joves al camp”,
es constata que I'any 2016 el percentatge de pa-
gesia nouvinguda era del 31%, mentre que I'any

2021 aquest valor puja cinc punts i se situa al 36%.
Aquestes dades mostren, d’una banda, que les per-
sones joves que s’incorporen sense origens agraris
ja suposen més d’una tercera part de les incorpora-
cions, i que aquesta tendéncia va en augment.

Ens trobem en un moment absolutament critic de manca de relleu i envelliment del sector
on calen visions innovadores i fer accions noves i diferents per assolir una major taxa de
relleu. D’altra banda, ens trobem amb un canvi de model de nova pagesia on s’incrementa el
percentatge de perfils sense tradicio familiar pagesa i on cal actuar redirigint les linies d’ajut,
aixi com els serveis d’assessorament disponibles. (E30)

Els perfils de pagesia houvinguda s’identifiquen amb
un perfil femeni, més format i amb origens tant ur-
bans (59%) com rurals (41%). Les dones nouvingu-
des s’incorporen a I'activitat agraria en percentatges
semblants als dels homes, mentre que entre la pa-
gesia tradicional aquests percentatges sé6n més bai-
xos. Els nivells formatius de les persones nouvingu-

des responen majorment a estudis superiors, sense
vincle agrari i, pel que fa a I’experiéncia, es constata
més recorregut professional en altres ambits. Final-
ment, és interessant remarcar que I'origen de la pa-
gesia nouvinguda és percentualment més elevat del
mon urba, perd que també n’hi ha de rural.

Penso que hi ha menys clixés en el fet que una dona nouvinguda arrenqui un negoci agrari que
si ho fa una tradicional, el relleu en tradicional em dona la impressio que és molt més dificil en

dones. (E30)
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Aquests perfils necessiten eines de suport i mesures cés a la terra, als recursos basics, a la formacio, a
d’acompanyament diferents a la pagesia tradicional. I’experiencia o al mén rural fan que I'enfocament en
Els seus condicionants de partida pel que fa a I'ac- termes de politiques publiques hagi de ser diferent.

Les necessitats dels nouvinguts sén més d’acompanyament més ampli a nivell de formacio i
d’assessorament... Accés a la terra, I’estructura, habitatge, etc. Coneixement practic i técnic,
com portar I’explotacio, gestio empresarial, etc. (E11a)

A més, els diferents perfils també acostumen a posar mentre que entre la pagesia tradicional, hi ha un ven-
en marxa models agraris diferents. L'estudi “Joves tall més ampli d’orientacions productives i d’estrate-
al camp” mostra com la pagesia nouvinguda aposta gies comercials.

per produccions ecologiques i venda de proximitat,

Insistiria que es tingui en compte que al territori coexisteixen diferents models agraris com
I’agroecologic i agroindustrial [...] i cada model pot necessitar unes mesures de relleu diferents.
(E6)

Malgrat que cada vegada hi hagi més persones que implica un cami llarg i ple d’incerteses. A més, hi ha
s’incorporen al sector agrari sense origens familiars una part de la pagesia nouvinguda que té idealitzat
directes, cal tenir en compte la vulnerabilitat d’aquest el mén agrari, fet que pot suposar el plantejament de
perfil. Comencar des de zero o amb pocs recursos projectes poc viables.

La nova pagesia té projectes innovadors des del punt de vista productiu i social, pero molts
d’ells no son viables economicament; no tenen una visio empresarial ben resolta, fins i tot
després del filtre de I'ajut de primera incorporacio. (E22b)
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4.2.3.

L'ajut de primera instal-lacié es considera una me-
sura essencial en el marc de les politiques agraries
de suport a la pagesia. Actualment consisteix en un
ajut economic, que esta condicionat a un minim de
formacié agraria i empresarial, aixi com al compli-
ment d’un pla d’empresa que asseguri la viabilitat de
I’activitat emprenedora. Per tant, la major part dels

agents l'identifiguen com un ajut imprescindible,
perd amb certes mancances.

Tant els agents com les persones joves reclamen
que I'ajut pugui ser més flexible, que sigui més ver-
satil per atendre les diferents necessitats que tenen
les persones joves.

Ajut més flexible pel que fa els requisits que es demanen i les necessitats dels joves. No
regalem diners, pero tampoc dificultem les incorporacions. (E24)

En alguns casos els tempos de resolucié i cobra-
ment no quadren amb els del pla d’empresa de la
persona jove que s’incorpora.

També s’insisteix que I'ajut valori aquells models pro-
ductius que generen valor afegit, com les producci-
ons ecologiques i locals, o els models extensius.

Els joves que comencen de nou no poden
aconsequir el préstec amb conveni fins a rebre

la resolucid, podrien comencgar amb el seu pla
d’empresa just després de sol-licitar I'ajut [...]

seria important que no s’hagin d’esperar tant per

a I’'atorgament de I'ajut [...] fet que complica la
instal-lacio si necessites molt capital per comencar.
(E2)

Les joves incorporacions al sector agrari que
sol-liciten I'ajut de nova incorporacio no tenen

cap incentiu ni condicionant per generar models
agraris amb valor afegit. Pensem que caldria que
incentivessin aquells models d’explotacions que
tenen un major potencial de generar llocs de treball
dignes i projectes amb un major benefici social,
com soén models agroecologics generadors de
productes de proximitat, de qualitat i amb capacitat
per diversificar I'oferta alimentaria de produccid
local. Per aixo, caldria que la formacio que
s’ofereixi, vagi en aquesta linia. (E20)
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Un altre tema és que cal tenir en compte que hi ha
algunes persones joves que no demanen I'ajut de
primera instal-lacié. Els motius sén diversos, pero
segons els agents entrevistats els joves que s’incor-
poren sense I'ajut ho fan o bé perqué no es com-
pleixen certs requisits (dimensié minima, unitats de

treball o edat de la persona incorporada), o perqué
la persona emprenedora no es veu capac d’assumir
els compromisos o de gestionar la burocracia. En
tot cas, no se sap del cert quantes persones joves
comencen una nova activitat sense demanar I'ajut
de primera instal-lacio.

Si, els que tenen més de 40 anys i els que la seva renda unitaria de treball no arriba al minim
per poder demanar I'ajut i ho complementen amb altres ingressos no agraris i, per tant, no
poden assolir la condicio d’agricultor professional. (E12)

Perque tenen més de 40 anys, o perque no volen saber res de I’Administracio, i pels
compromisos de I'ajut [...] L’ajut hauria de ser més flexible, sobretot pel que fa als models
productius i en referencia al pla de viabilitat. (E15)

N’estic segur, molta gent sol anar bastant per lliure, potser per un criteri d’escepticisme en

relacid amb els suports estructurals. (E31)

En relacié amb I'ajut, és general la idea que cal que
sigui quelcom més enlla de I'ajut econdmic. Es va-
lora tot el suport que pot significar en relacié amb la

formacié i I'’experiéncia, aixi com amb la facilitacié
de I’'accés als recursos basics com la terra, I’habitat-
ge, les xarxes locals, etc.

Cal aclarir el terme ajut d’instal-lacio al mon rural. La paraula ajut es refereix a un concepte mes
ampli que I'economic, I'ajut ha de ser un facilitador del relleu i aixo inclou la creacio d’una xarxa
local que aculli els joves tot facilitant I'accés a la terra i als serveis. (E24)

Assessorament en el traspas de les explotacions, per tal que les dues parts es sentin comodes,

més enlla de I'ajut economic. (E28)

Finalment, en relacié amb I'ajut de primera instal-la-
cid, també es genera una certa preocupacié en al-
guns casos que no s’adequlen al perfil d’'una perso-
na emprenedora que comenga una activitat. Alguns

técnics del DACC confirmen que els casos sén cada
vegada més aillats, perd que pot ser que hi hagi una
persona que sobre el paper compleixi els requisits,
pero que en la practica no sigui aixi.

S’hauria d’estudiar detalladament si la persona jove que s’incorpora ho fa amb la finalitat de ser
pages o simplement per rebre I’ajut economic. (TA_69)
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4.2.4.

Pel que fa a I'ajut de primera instal-lacié de joves
agricultors i agricultores, una constatacié de bona
part dels agents és que esta ben enfocat per a la
pagesia tradicional, perd que queda limitat per a la
pagesia nouvinguda. Quan I’empresa ja esta enge-
gada, la mesura suposa un suport econdmic en el

moment que la persona jove assumeix compromi-
sos de gestio i presa de decisions, al mateix temps
que es pot formar en temes especifics i rebre un as-
sessorament en el marc de la mesura. Perod quan es
tracta de persones que comencen I’activitat de nou,
la mesura queda molt limitada.

Si, s’ha d’intentar parar la disminucio, en primer lloc assegurar I’éxit de les noves
incorporacions i de motivar els joves a incorporar-se [...] L’ajut ajuda les incorporacions

tradicionals. (E11a)

L’ajut de primera instal-lacié esta molt enfocat cap a la pagesia tradicional i amb antecedents

familiars, queda obsolet. (E19)

Una de les limitacions de I'ajut és la seva rigidesa,
els compromisos que suposa i I’'excessiva burocra-
cia que comporta. En alguns casos en que les noves
incorporacions proposen incorporacions alternati-
ves fora dels estandards tradicionals, el sistema no

esta preparat. Es poden donar casos on costi arti-
cular el pla d’empresa per la complexitat del model
productiu o fins i tot del comercial, que no sempre
s’inclou en els models del sistema actual.

Sovint els ajuts de la Generalitat no responen a les necessitats dels joves nouvinguts, que
s’incorporen amb models alternatius que no estan representats amb els requisits que
demana I’ajut [...] Cal estudiar amb detall les produccions del mon ecologic, aquest tipus de
produccions estan en creixement | els pagesos que es dediquen sovint fugen del sistema

d’ajuts per la seva rigidesa. (E24)

Els nous perfils agraris necessiten un acompanya-
ment al llarg del procés d’incorporacié a I'activitat
agraria, que actualment no s’esta donant amb la de-
dicacié que la situacié es mereix. Aquest rol cal que

’assumeixi una persona coneixedora tant dels ajuts
i les intervencions publiques com de la realitat local,
per facilitar a les persones noves el seu aterratge al
mon agrari i local.

La paraula ajut es refereix a un concepte més ampli que I’'economic, I’ajut ha de ser un
facilitador del relleu i aixo inclou la creacio d’una xarxa local que aculli els joves facilitant I'accés

ala terra i als serveis. (E24)

Més enlla de I'ajut de primera instal-lacié, també
s’identifica la necessitat d’articular altres eines i que
no “es perdi camp jove pel cami”. Es constata una

necessitat urgent d’oferir alld que les noves genera-
cions reclamen, sobretot per anar incorporant-se al
sector de manera progressiva.

Sembla que el potencial hi és amb joves motivats i formats, pero manquen instruments
i recursos per canalitzar aquest talent; no pot ser que “perdem pel cami” algu que tingui
formacio en I’'ambit agrari i ganes per tirar endavant un projecte propi, és un actiu molt

important que s’ha de posar en valor. (E19)
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4.2.5.

L’accés a la terra s’identifica com la barrera més re-
llevant per a les noves incorporacions agraries, so-
bretot per a les que no agafen el relleu familiar. Una
barreja complexa de factors incideix en el fet que si-
gui, en molts casos, una tasca ingent. En primer lloc,
una politica agraria que encara dona ajuts directes
a titulars d’explotacions agraries, tinguin I’'edat que
tinguin. Aquest fet frena la venda o lloguer de terres
per a les noves incorporacions agraries, ja que les
generacions més grans mantenen els ajuts com un
complement a la seva jubilacié. En segon lloc, la ter-

ra entra en competéencia amb altres usos i, en algu-
nes zones, com les periurbanes, el valor del sol esta
molt desfasat amb la rendibilitat que aquella terra
pugui arribar a donar. En tercer lloc, la normativa ac-
tual no afavoreix la mobilitat de la terra, ni tan sols
la que esta en desus. | finalment, i no menys impor-
tant, la terra té un valor sentimental que implica que
moltes persones grans no vulguin traspassar-la. Les
emocions vinculades al lloc sén un factor limitant a
I’hora de pensar en relleus extrafamiliars.

Els joves tradicionals no tenen problema, el jove nouvingut ho té molt dificil per trobar terra, ja
que la terra esta tota conreada i totes les terres tenen ajuts de la PAC i, per tant, els titulars no

deixen anar la terra. (E25)

El tema del pagament basic no ha ajudat massa, ja que el propietari necessita aquest ajut per
mantenir la seva qualitat de vida i les jubilacions acostumen a ser baixes. (E7)

La politica agraria comunitaria €s perversa de base i permet perpetuar titulars d’explotacions
agraries amb dret a ajuts, més enlla de la jubilacid; aquests models que no son productius, que
bloquegen I'accés a la terra als joves i que no porten enlloc. (E12)

Per posar solucié a aquest factor limitant es plan-
tegen diverses alternatives. La més coneguda sén
els bancs de terres, dispositius que faciliten el con-
tacte entre la propietat i les persones demandants.
Es consideren eines d’intermediacié per mobilitzar
el sol agrari. Alguns dels que hi ha en marxa tenen
algunes mancances com, per exemple, la necessi-
tat d’una persona dinamitzadora que pugui vetllar
pel projecte o I'oferta de terres que compleixen les

condicions de les persones demandants. A Catalu-
nya, el projecte referent és el Banc de terres del Baix
Camp'® que, a més de crear un sistema d’intermedi-
acio, també ha posat en marxa un Banc de recursos
i un Mercat virtual de la pagesia local. A aquest cal
sumar la iniciativa de la Diputacié de Barcelona del
Banc de terres en xarxa'’, un espai virtual que facilita
I’accés a tots els bancs de terres catalans.

Mentoria, que algu amb experiéncia expliqués als joves tradicionals i nouvinguts com produir
diferent. El Banc de terres del Baix Camp és un exemple a seguir pel que fa a les dinamiques
territorials, i a més s’esta impartint formacid en produccio agroecologica, fet que atrau molta

gent. (E24)

Creacio de bancs de terres, no només posar en contacte dos actors, sind fer una tasca de
seguiment i d’assessorament, habilitacio de les terres per a la produccid, que no només siguin

llistes, cal una implicacio proactiva. (E23)

“Creacio de bancs de terres i identificacio de les explotacions que estan a punt de jubilar-se per

facilitar el relleu extrafamiliar. (NU_2)

'6 https://campviu.cat/
" https://bancdeterres.cat/
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4.2.6.

La constatacio que el mapa del relleu agrari a Euro-
pa esta canviant implica una nova percepci6 de les
incorporacions agraries, aixi com nous enfocaments
per donar suport als processos de les noves genera-
cions. Quan una empresa es passa d’una generacio
a la seglient, el cami és forca lineal, perd quan les

persones emprenedores entren de nou al sector, el
cami és més complex. Es per aquest motiu que bona
part dels agents i de les persones joves manifesten
la necessitat de pensar en processos d’incorporacio
progressiva.

L’ajut de primera instal-lacid de joves ajuda, pero potser s’hauria de considerar una instal-lacio

meés a poc a poc. (E27)

Aquest suport progressiu es pot orientar de maneres
diferents. Des de |'orientacié previa a la instal-lacié
en programes com els espais test agraris, la facilita-

ci6 d’una finca a través d’un banc de terres, o el su-
port a practiques formatives que generin confianga i
experiencia en la persona emprenedora.

Bancs de terres; molts dels contractes que es signen son de persones que ja estan treballant
i que comencen a poc a poc. Es dona I'oportunitat que les empreses agraries petites pugin
augmentar la seva rendibilitat. Hi ha sol-licitants a qui els falta formacid. Actualment s’estan
engegant des del banc de terres capsules formatives, i suport per als nouvinguts per crear el

seu pla de negoci. (E14)

La incorporacié progressiva ha d’anar acompanya-
da d’un suport técnic que faci del procés un cami
el més planer possible. La complexitat de les no-
ves instal-lacions, sobretot si s6n nouvingudes, re-
quereix que hi hagi un assessorament molt proper
per una persona de confianga. Aquesta pot facilitar

altres vincles, com per exemple una persona men-
tora o altres joves del territori que tinguin realitats
semblants. La figura de dinamitzacio de joves es veu
amb bons ulls, tant per part dels agents com de les
persones joves.

Mentoria entre joves | titulars d’explotacio; dinamitzacid del sector pel que fa a la produccio
[...] Hem d’anar cap a un model més sostenible, i ha de ser viable economicament, pero també
socialment [...] Ens fan falta liders per dinamitzar el territori. (E12)

Donar suport i acompanyar de manera integral el procés d’incorporacio de nous pagesos i
pageses al sector agrari, cercar talent per incentivar noves incorporacions i coordinar-se amb
els diversos agents per oferir infraestructura, recursos, serveis i finangcament. (E19)

Els processos per fases requereixen diferents eines
per a cada part del cami d’incorporacio. Aquest fet
implica, per exemple, temes formatius, practiques ex-
perimentals o acompanyament al traspas d’'una em-

presa. La incorporacié progressiva és un recorregut
en queé la persona emprenedora va assolint les seves
capacitats i va experimentant fins que crea I'empresa
i aquesta assoleix un cert marge de viabilitat.

Formacid en escola agraria, practiques remunerades en ’'empresa a traspassar, i un cop
el nouvingut sap que li agrada la feina i coneix I’'explotacio, es parla sobre les condicions

economiques del traspas. (E5)

Mentoria, practiques agraries, assessorament a les persones que es jubilen per ajudar-los a
deixar I'explotacid [...] Fa uns anys hi havia la linia d’ajut a la jubilacid anticipada, i un procés de
mentoria entre el que deixa I’explotacio i qui I'agafa. (E12)
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4.2.7.

Bona part dels agents i de les persones joves plan-
tegen la implementacié de programes que facilitin el
traspas d’explotacions agraries actives a les noves
generacions. Actualment aquesta dinamica es dona
de manera esporadica, perd no és un servei que

s’ofereixi des de I’Administracié publica. Un dels
factors que limita les dinamiques intergeneracionals
és el vincle que s’ha generat entre les persones que
estan per jubilar i els ajuts directes de la PAC.

Hi ha un problema amb la DUN, ja que hi ha pagesos jubilats que continuen cobrant I'ajut, es
veu la DUN com una millora de la renda. Cal acompanyar també les persones que es jubilen i

regular els arrendaments, etc. (E21)

S’ha de tenir en compte el traspas de les explotacions per tal de que continuin sent
competitives, ja que és molt dificil comencar des de zero [...] Poder-te sumar a una explotacio
que funcioni i que tingui un enfocament al mercat. (E29)

Hi ha explotacions molt viables que no tenen relleu generacional i que necessitarien un traspas

de 'empresa agraria. (E5)

Bona part de les propostes van en la linia de facili-
tar els contactes entre les persones que estan per
plegar i les que necessiten terra per comencar. A
aquesta tasca cal sumar-hi una dinamitzacié i un

acompanyament per una persona que generi con-
fianca entre les parts, tant en la pagesia que plega
com en la que entra de nou.

Cal plantejar la possibilitat de canviar la mentalitat del sector més tradicional, de manera que
es necessita temps per guanyar-se la confianga dels agricultors, i poder elaborar programes de

cessio, reempresa, relleu extrafamiliar, etc. (E26)

Fer una borsa de productors actuals per facilitar els contactes amb els interessats. (NU_55)

Facilitats de contacte i d’experiencies entre jubilats i joves. (TM_67)

També seria important crear espais per fer xarxa amb la resta d’agricultors de cada zona (joves i

grans). (TM_49)
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Per cobrir aquesta mancanca, sén algunes entitats
privades les que estan fent aquesta tasca. Per exem-
ple, Terra Franca vetlla per acompanyar traspassos
de finques agroecologiques. S’encarrega de rebre
sol-licituds de finques que estan per plegar, les ana-
litza i, una vegada feta la valoracio, cerca la perso-
na emprenedora més adequada per a aquell espai.

pero quantitativament I'impacte és reduit, ja que és
una entitat amb recursos limitats. Per la seva ban-
da, I’Escola de Pastors de Catalunya'®, i gracies a un
projecte Erasmus+'°, ha editat una guia per al traspas
de finques agraries. La Xarxa de Conservacio6 de la
Natura?, a través del projecte Ruralization?', també
ha engegat una experiéncia pilot a la Vall del Corb.

Els resultats sén qualitativament molt engrescadors,

Els bancs de terra son programes molt interessants, pero també es poden explorar altres
mecanismes com els que s’impulsen a Franca amb Terres de Liens, i que a Catalunya lidera
Terra Franca [...] S’ha de trencar aquesta vinculacié amb la propietat i intentar donar sortida als
terrenys que no estan en produccio. (E19)

L’Administracio podria fer la mateixa tasca que fa Terra Franca, sempre que tingui en compte
les diferéncies culturals, etc., s’ha de fer amb cura de les persones i de les relacions entre
aquestes [...] un perfil de tecnic diferent amb formacid en psicologia i sociologia, etc. (E23)

En relacio amb el traspas d’empreses d’una gene-
racié familiar a una extrafamiliar, també hi ha alguns
agents que creuen que és una tasca complexa, ja

que la pagesia que esta per plegar dificilment deixa
la terra a una generacié que desconeix.

El pages no es jubila, mor. (E24)

A la baixa d’incorporacions, amb uns titulars cada vegada més envellits els quals tenen un
sentiment de propietat cap a les explotacions que dificulta el cessament i el traspas de les
explotacions. (E12)

En aquest sentit, es fa émfasi en la necessitat d’un
canvi de mentalitat de les generacions que estan per
plegar. El treball de sensibilitzacio i acompanyament

a les generacions que es jubilen s’identifica com una
tasca essencial per fomentar els processos de relleu
agrari extrafamiliar.

Cal canviar alguns imaginaris i generar un nou paradigma entre els propietaris de les terres
per tal de fer possible el relleu generacional a altres generacions més joves i, especialment, a
generacions que no provenen del camp i que no tenen tradicio agricola. (E35)

No hi ha traspas, ja que hi ha una forta dificultat en la mentalitat del sector. Es complicat que es
cedissin les terres un cop I’agricultor s’hagi jubilat. (E24)

Existeix una gran desconfianca envers els nouvinguts, i és molt dificil que s’incorporin en una
explotacid viable i en funcionament [...] Les ajudes de la PAC ajuden a la concentracio de la
terra. (E23)

'® https://escoladepastorsdecatalunya.cat/
9 http://www.erasmusplus.gob.es/
20https://xcn.cat/es/

2! https://ruralization.eu/?lang=es#
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4.2.8.

Bona part de les necessitats detectades pels agents als i que sigui empatica amb les noves generacions,
i per les persones joves requereixen un perfil técnic entre altres coses. Hi ha qui recorda I'antic técnic
que vetlli per la seva aplicacié. A més, cal que sigui d’extensié agraria com una figura que s’hi podria
una persona que generi confianga, que conegui el assemblar.

cami de la incorporacid, que tingui vincles territori-

Bon sistema d’extensio agraria adaptada a I’actualitat, accés al coneixement i a I'ajuda,
assessorament en temes ecologics i agroecologics, acceés a la terra, important la creacio
de xarxa entre els propis productors, respectant vies d’organitzacio, facilitats en temes
d’escorxadors, obradors mobils, facilitar el comerg, venda directa i la comunicacio amb
el consumidor, compartir serveis per comarques; reforcar les cooperatives amb gent amb
empenta; mancomunar serveis i estratégies, revaloritzacio de la importancia del sector,
inventari de les explotacions... (E32)

Persona empatica, deixant de banda els seus coneixements tecnics, cal que tingui habilitat de
comunicacio, de treball en grup, etc. [...] Un dinamitzador no es pot rendir mai, ha de veure
sempre el got mig ple; ha de coneixer el territori i els diferents agents que hi ha. (E12)

Aquesta figura, des del DACC, s’ha comencat a tes- més importants tenen a veure amb la dedicacié de la
tar amb els dinamitzadors i les dinamitzadores de persona, que hauria de ser a temps complet; i fer un
joves, tot i que s’hi detecten algunes mancanes. Les treball molt més integral amb el territori i la seva gent.

Si ho volguéssim fer bé, un dinamitzador hauria d’estar casi al 100% de la jornada amb aixo.
(E2)

El dinamitzador hauria de ser d’ambit local i més vinculat al territori per generar confianca al
jove nouvingut i assessorar-lo de manera realista en consonancia amb el territori i no pas pel
que fa a I'ajut. (E24)

Tenen una funcio d’instal-lacio als ajuts, caldria una figura més amplia i amb una visio
transversal del sector, una figura semblant als tecnics d’extensio agraria [...] es centra molt en
I’ajut i hauria d’anar més enlla de I’ajut. (E25)

De fet, algunes de les reflexions, proposen que el girar el model d’acompanyament i de suport a les
que cal és un equip de persones dinamitzadores co- noves generacions agraries.
ordinades entre elles, que siguin capaces de cap-

N’hi haurien d’haver més i haurien de ser un equip, estructuracio del negoci, gestio del temps,
etc. [...] un model d’emprenedoria agraria, organitzacio de cursos online per a donar eines als
joves que s’incorporen, vivers d’empreses. (E32)
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Innovacio per o
Ilemprenedoria
agrdaria arrelada
al territori

4.3.1.

Una de les constatacions evidents, perd no menys
rellevants, és que només hi haura futur agrari quan
les empreses tinguin una minima viabilitat econo-
mica garantida. Aquesta es pot assolir de maneres
molt diferents, tant des de la produccié com des de

la comercialitzacié. La clau és que totes les perso-
nes que facin o vulguin fer de la pagesia el seu ofici
assoleixin una minima viabilitat economica, que els
faciliti la viabilitat social, sempre que 'ambiental es-
tigui garantida.

Crec que s’hauria de facilitar la viabilitat economica de I’'empresa, ja que acostumen a
ser petites empreses i amb pocs beneficis, un exemple seria rebaixar els autonoms dels

progenitors. (TM_116)

Formacid agraria, mentoria de pagesos, divulgacio de temes relacionats... Pero el problema
segurament esta més amunt de I’ambit municipal i és, com és que costa tant guanyar-se la
vida amb aquest tipus d’activitats. (NU_106)

La realitat que porta que les empreses agraries fa-
miliars tinguin seriosos problemes de viabilitat eco-
nomica és complexa. D’una banda, esta vinculada a
uns costos de produccié que cada vegada s6n més
alts, mentre que el preu de venda del producte no
es correspon amb els diferents increments. De fet,
si es pagués un preu just, i no ajustat, a les perso-
nes emprenedores, segurament es resoldrien moltes
de les problematiques per a la supervivencia de les
noves empreses agraries. D’altra banda, cal tenir
en compte que és una activitat molt vinculada a les

condicions climatologiques, fet que genera incertesa
en la producci6. També cal considerar que el mercat
és molt competitiu i, en certa manera, agressiu. Les
empreses que opten per produir matéria primera per
a I’agroindustria estan veient com cada vegada cos-
ta més competir amb produccions d’altres llocs del
mon. Finalment, les empreses que opten pel mercat
local tenen seriosos problemes de distribucio i co-
mercialitzacidé, moltes vegades per la manca d’infra-
estructures adequades als models productius.

Calen incentius economics, tant ajuts com la tranquil-litat de saber que el raim i la fruita tindra
un preu que com a minim cobrira els costos de produccio. (E4)

Pel que fa a produccid, optimitzacié de processos, analisi de costos, tinc la sensacio que
existeixen eines bones, pero que moltes explotacions petites o mitjanes no les acaben
d’aprofitar, segurament per desbordament, o manca de formacio. (E13)
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Per tal de donar suport a les estratégies que puguin
implementar les persones joves per assolir empre-
ses viables, cal que I'assessorament estigui orientat

a les necessitats de cada realitat, sobretot quan cal
generar models de negoci nous.

Cal un assessorament integral del jove des d’abans de la incorporaci6 i, per tant, una formacio
del personal técnic pel que fa a 'assessorament, i una formacid dels nouvinguts pel que fa la
viabilitat economica, models alternatius, etc. (E9)

L’accés a la terra, el coneixement practic sobre I'activitat productiva i sobre I’'entorn i la
viabilitat de les explotacions, cal suport a I’hora d’implementar I'activitat i no només els ajuts

economics. (E28a)

Alguns dels agents matisen que hi ha diferents tipus
de pagesia i que, per cadascun, la viabilitat econo-
mica de I’empresa pot ser entesa de formes dife-
rents. Hi ha persones que s’orienten d’una manera
molt clara a generar un model d’empresa que doni
beneficis economics, independentment de I'orien-

tacio productiva o del tipus de produccioé, i n’hi ha
d’altres que entenen la pagesia com una manera de
viure i de poder guanyar-se la vida, sempre respec-
tant uns valors concrets com poden ser I’ecologia o
la proximitat.

La pagesia ofereix un model de vida diferent, és molt atractiu per a tothom; hi ha dos tipus de
joves, el jove que s’incorpora per ser agricultor, li agrada la feina d’agricultor, normalment esta
en un model intensiu i prioritza la viabilitat economica de I'empresa; i el jove que s’incorpora
per ser pages, sovint s’incorporen en produccions ecologiques i alternatives, produccions

petites, locals i transformades. (E24)

Per una part hi ha una nova generacio de joves habils tecnologicament que segueixen el relleu generacional
que aposten per produccions de qualitat, estan més oberts a fer venda directa i no a produir per preu. | per
I’altra hi ha una concentracio d’explotacions que busquen volum i rendibilitat. Potser coexistiran aquests dos
models, un adrecat a la industria agroalimentaria i I’altre als productes de proximitat. (E18)

Pel que fa a la tipologia d’instal-lacions, penso que hi ha dues linies que son I'antitesi una de I'altra: una

en qué ha augmentat la mida de les instal-lacions pel que fa a hectarees treballades amb un increment de
mecanitzacid, i I'altra que busca la diversificacio i tancar el cicle de distribucioé del producte, incorporant, si
s’escau, la transformacid del producte. (E20)

Cada vegada hi ha menys ramaders [...] Hi ha tres camins: els que aprofiten una tradicioé familiar forta
(maquinaria, infraestructura, xarxa de comerg, etc.), I'agroecologia (més dones, problemes d’accés a les
terres, ramats meés petits, transformacio, ovelles i cabres, etc.), integracio vertical on et diuen el que has de
fer (exemple area de Guissona, granges de porcs, agroindustries, etc.). (E32)

A més, també cal tenir en compte que és una feina
molt sacrificada, ja que la major part de les orien-
tacions productives requereix una dedicacié molt
intensiva.

“Una feina molt sacrificada, per una poca
remuneracio economica.” (TA_95)

“Molt pocs nous entrants a Ponent i la Vall del Corb
[...] les expectatives del jovent no encaixen amb

les dinamiques del sector. Els agricultors creuen
que els nouvinguts no estan disposats a fer certs
sacrificis socials i personals.” (E22b)
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4.3.2.

La formacio actual en temes agraris esta forga ben
valorada, tant pels agents com per les persones
joves. Les escoles agraries del DACC han adaptat
els seus formats i les seves tematiques a les noves
realitats, i al mateix temps altres ofertes formatives

s’han anat generant per complementar la formacié
reglada actual. Tot i aixi es detecten algunes man-
cances, sobretot pel que fa a les necessitats de la
pagesia nouvinguda, i especificament pel que fa ala
part més experimental o alternativa.

En primer lloc, crec que és necessari millorar la difusié de I'oferta, i que aquesta no depengui
de cada escola de capacitacid. L’oferta crec que també ha de tendir a ser coordinada de
manera supracomarcal, per ambits regionals i també visualitzant nuclis especialitzats en el
conjunt del pais. Cal obrir el ventall tematic en la linia que ja es va fent, creant vincles amb
ambits emergents com el teletreball i altres. Cal també una oferta més especifica per a aquelles
persones que volen tenir una intervencio més parcial o complementaria en el sector. (E31)

Sobretot el nouvingut necessita formacio previa a la instal-lacid. Estaria bé que abans
d’instal-lar-se els nouvinguts fessin “practiques” per posar-se a prova. Que provin el que
significa collir fruita a Lleida, o fer la verema, o fer parir una ovella, etc. (E14)

Reorganitzar els recursos formatius per personalitzar els itineraris formatius; oportunitat de la
formacio en linia a distancia, pindoles formatives [...] Des del Banc de terres del Baix Camp
amb el programa Joves amb talent, s’esta impartint coneixement aplicat de I’agricultura
regenerativa combinada amb la col-laboracio dels pagesos professionals, i la creacid de grup
entre persones que es troben en la mateixa situacio; fet que genera molta motivacio i empatia.

(E27)

En el cas de la pagesia nouvinguda el format de I'Es-
cola de Pastors es valora molt positivament. Es una
formacié teodrica intensiva combinada amb practi-
ques a empreses actives. La persona jove també rep
un acompanyament en el seu procés d’incorporacio

a I’activitat agraria. Des de 'Escola de Pastors, dues
de les eines en qué s’esta treballant per continuar
donant suport a I'alumnat des d’un punt de vista
d’incorporacio progressiva al sector sén els espais
test agraris i la transmissié de finques actives.

Penso que I’Escola de Pastors, per exemple, ha sabut donar resposta a la demanda de

persones que es volen fer pastores des del punt de vista de la formacid, que és molt interessant
i es podria replicar en altres subsectors. Tot i aixi, no és suficient perqué una persona s’instal-li i
cal fer un pas meés; en aquest sentit, els espais test poden oferir una formacio practica molt més
completa i caldria impulsar-los. (E30)

Quant a les tematiques, sempre es reclama la forma-
cié agronomica, al mateix temps que es valora una
formacio en la gestié d’ajuts i temes administratius

i comercials. També és important la necessitat de
formar les noves generacions agraries en temes de
noves tecnologies i digitalitzacio.

Cal formacio agronomica i tecnologica per fer compatible la digitalitzacio i el sector agrari.
Ajudes col-lectives per adquirir i compartir maquinaria. (E21)

Innovacid i digitalitzacio, sense desvincular-ho de la terra i del territori, la digitalitzacio com a
eina per aconsegquir certs objectius, ambientals, comercials, etc. (E19)
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4.3.3.

Tal com s’ha anotat, alguns dels agents entrevistats
fan referéncia als antics serveis d’extensioé agraria
com una manera de donar suport i assessorar tant
les persones que s’incorporen de nou com les que ja
hi sén i continuen cercant assessorament. Cal tenir
en compte que només un 9% de les persones joves
han respost que no necessiten més assessorament

una vegada passat el moment de la incorporacié. Un
76% estan convengudes que si, mentre que un 15%
no ho sap del cert. En tot cas, el que queda palés és
que les noves generacions demanen assessorament
i que les entitats que I’han d’oferir sén conscients
que cal un canvi d’orientacié en la manera com s’es-
ta assessorant fins ara.

Meés suport abans, durant i després de la instal-lacio. Amb formacid, foment de I’activitat,
buscar noves solucions per al mén agrari en general. (NR_208)

Assessorament personalitzat i acompanyament en cada pas de la incorporacid, des d’abans de
la sol-licitud de I’ajut fins a la consolidacio de 'empresa agraria. (1_NU)

Un acompanyament més estret del proceés, un tecnic que els faci un assessorament mes intens,
tant en la fase prévia d’orientacié com posterior a demanar I’ajut durant minim els primers cinc

anys. (E30)

Un dels temes claus en I'assessorament és qui el fa
i com. La figura d’una persona de suport permanent
i propera s’identifica com a clau, pero esta per veure
com es pot articular. De moment, el DACC ha posat
en marxa un pla pilot amb personal propi per millo-
rar 'assessorament a les noves incorporacions. En
el mapa actual dels assessoraments, hi ha diferents
entitats col-laboradores i entitats assessores, entre

les quals hi ha empreses vinculades els sindicats
agraris, cooperatives agraries 0 empreses privades
de gestio, entre d’altres. Algunes d’aquestes reben
critiques per les seves manganes en 'assessora-
ment, tant pel que fa a temes administratius com per
’acompanyament i seguiment dels plans d’empresa
de les persones emprenedores.

A les entitats col-laboradores, hi ha persones que si que assessoren bé i n’hi ha que no. (E1)

Les entitats col-laboradores el que fan és cobrar a canvi d’elaborar un pla d’empresa que
quadri, pero que el jove no sap com funciona, ja que no I’ha fet ell. (E24)

Potser fent més facil la incorporaciéo amb programes d’assessorament i suport, mentoria per
part dels agricultors actius [...] els sindicats s’haurien de posar les piles, de la mateixa manera

passa amb les cooperatives. (E19)

L’assessorament també és diferent segons I'origen
familiar. Els que agafen el relleu de la familia acostu-
men a necessitar un assessorament més enfocat a
reorientar ’'empresa o a cercar nous models comer-

cials o noves técniques de produccié, mentre que
la pagesia nouvinguda necessita un assessorament
més integral des dels primers estadis fins que I'em-
presa esta consolidada.

N’hi ha que si'i que no; els que venen de familia pagesa no necessiten tant d’assessorament, ja
que ja tenen els contactes i la informacio per part d’entitats assessores, etc. Els que no venen
de familia pagesa, si que necessiten orientacio previa. (E29)

Accés a la terra, buscar facilitadors al mateix territori. Assessorament financer i tecnic. Fer una
bona orientacio abans de la instal-lacid per als nouvinguts, a la fase inicial; incloure una figura
que els orienta en el seu pla d’empresa [...] De vegades alguns nouvinguts venen amb una visio
poc realista del que sera el seu projecte. (E3)

85



4.3.4.

Tant la pagesia tradicional com la nouvinguda ne-
cessiten eines innovadores que facin dels models
agraris models de futur. La major part de les incorpo-
racions dels i les joves que relleven les explotacions
agraries familiars continuen el que fan els pares, amb
alguna millora o amb algun redimensionament, pero
sense massa canvis. Alguns dels agents identifiquen
una necessitat d’innovacié en algunes d’aquestes
estructures productives. En aquest sentit es propo-

sa reforcar els sistemes d’assessorament i acompa-
nyament, tant al llarg del procés d’incorporacié com
una vegada I’empresa ja esta arrencada. També es
matisa la necessitat de fomentar les relacions i cre-
ar xarxes, tant sectorials com territorials. Es recorda
els programes dels grups d’emprenedoria com una
experiencia engrescadora per a les generacions més
joves.

Obrir el marc de formacio i de xarxes entre els agents. Mentoria que acompanyi el jove en el
procés de formacio, suport, empatia, etc. (E21)

Practiques en empreses agraries consolidades, jornades d’intercanvi d’experiéncies per fer
xarxa. Enfocar la formacio a les competéncies dels diferents perfils professionals agraris. De
fet, totes aquestes practiques ja s’estan treballant des de les escoles agraries. (E3)

Pel que fa a la pagesia nouvinguda, la major part dels
agents identifiquen la necessitat d’estructurar eines
que acompanyin tot el procés emprenedor, des de la
generacio de la idea fins a la consolidacié del model
de negoci. L'actual ajut de primera instal-lacié esta
molt focalitzat en el moment de la incorporacio, pero
manquen recursos en les fases anteriors que perme-
tin que la persona jove prepari de manera adequada
el seu projecte i accedeixi als recursos necessaris
per posar-lo en marxa amb el maxim de garanties.

Una de les eines que s’esta posant en marxa els dar-
rers anys enfocada a la pagesia nouvinguda sén els
espais test agraris, uns programes que faciliten el
transit entre la formacié i 'empresa. Estan pensats
per donar suport a la persona emprenedora abans
que faci les inversions i es focalitzen perque agafi el
maxim d’experiéncia abans d’instal-lar-se al sector i
demanar I'ajut de primera instal-lacio.

Els espais test com a eina per reduir la inversio inicial i trencar les barreres envers el
financament; acompanyament per fer el projecte econdmicament viable, assessorament, etc.
Una bona estratégia d’acompanyament als nous emprenedors. (E26)

Si, seria la idea que es pogués fer una incubacid de veritat, com I’espai test de fase preliminar i
després es pugui accedir a I'ajut de primera instal-lacid. (E20)

Com un espai test, un programa de suport a la instal-lacio, sense que afectés I'accés de I'ajut
de primera incorporacio [...] Flexibilitzacio dels requisits per accedir a I'ajut. Tenir temps abans
de decidir agafar més responsabilitat, ja que actualment no hi ha marge d’error, falta temps

d’exploracio per assegurar I’éxit de la incorporacid. (E19)
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4.3.5.

Una de les realitats que mostren les dades i que
corroboren els agents és 'augment dels models de
produccio lligats als sistemes agroalimentaris locals
i a produccions sostenibles. Bona part de les noves

generacions, tant tradicionals com nouvingudes, es-
tan apostant per estratégies on incorporen elements
com la produccié agraria ecoldgica, la venda directa
o I'elaboracié del producte final.

Sens dubte. Cal adaptar cada model a la zona, pero aixo cal prendre-s’ho com una oportunitat,
per exemple la produccio ecologica ha agafat molta importancia, sobretot pel que fa les

explotacions petites i aillades. (E7)

Aquesta tendéncia des de les noves incorporacions
esta en consonancia amb les noves demandes de la
societat que reclama aliments més saludables i més
propers als llocs de consum. El fet que el mercat
s’obri genera noves oportunitats per a les genera-

cions que s’incorporen o que estan pensant en una
nova incorporacié. Al mateix temps també sén mo-
dels que requereixen una infraestructura local que
no sempre esta a I'abast, com per exemple escorxa-
dors locals o mercats de proximitat.

El sector agrari €s un sector imprescindible per a la societat, i cada vegada hi ha més
conscienciacid sobre la produccid agroalimentaria de proximitat, ecologica, agroecologica,
etc.; a poc a poc es va incorporant la importancia del sector agrari. (E23)

Per a una pagesia diversificada i agroecologica, les necessitats d’inversio sovint no es troben
en una unica maquina molt cara, sino en petites instal-lacions de transformacid, que en molts
casos té sentit que es puguin compartir. AQuesta necessitat no encaixa en I’actual model de

subvencid de la jove incorporacio. (E20)

Cal tenir en compte que aquests models no es do-
nen per igual a tot arreu. Per exemple, en relacié amb
els expedients de primera instal-lacié 2015-2020, la
produccio ecologica certificada es distribueix sobre-

tot a I’'Alt Pirineu i Aran (37 %), Barcelona (30%) i Gi-
rona (25%); mentre que a les Terres de I'Ebre (12%) i
Lleida (3%) el percentatge és molt menor.

L’oportunitat que un té varia segons el lloc on es trobi, ja que depén d’on es té la terra. A I’Area
metropolitana hi ha opcions de produccio ecologica i comer¢ de proximitat, en canvi a la zona
de Lleida es veuen lligats pel model agroalimentari industrial. (E6)

Algunes de les entitats entrevistades aposten clara-
ment per models que donin resposta a les necessi-
tats globals, des de la produccié fins al consum.

Des de joventut apostem per promoure models
emmarcats dins de I’economia social i solidaria,
com a models que aposten i promouen aspectes
de justicia global i bé comu, prioritzant els que
promoguin una economia circular i una produccio
sostenible, inclusiva, baixa en emissions i ecologica.
(E33)

Si volem fomentar ’'agroecologia i la sobirania
alimentaria, a través de la sostenibilitat, I’'economia
solidaria, etc., s’ha de donar suport a tots els
ambits de la produccid agroecologica, com son els
consumidors [...] divulgacio, conscienciacio, suport
financer, etc. (E23)

Canviar el model economic agrari per facilitar la vida
als productors petits i no als grans com passa ara.
(55_NU)
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4.3.6.

La nova pagesia, tant la tradicional com la nouvingu-
da, genera externalitats positives en el medi on de-
senvolupa la seva activitat. La preséncia de pagesia
arrelada al territori comporta uns beneficis que no
hi serien de cap altra manera. El primer és evident, i
és que si hi ha pagesia activa I’accés a una alimen-

tacio de proximitat és més facil. Perd n’hi ha altres
com la gestio del territori en relacié amb temes com
la pastura del bosc o el manteniment de camins, o
la preservacio de paisatges i biodiversitat. L'activitat
agraria respectuosa és imprescindible per mantenir
la salut de les zones rurals.

Pagar pel servei donat. Netegem boscos i no volen pagar. Hi han franges antiincendis i no

paguen per mantenir-les. (NU_175)

En el context catala, deixar de produir vol dir que el bosc avanca, el risc d’incendis augmenta
i per molts hi ha perdua de biodiversitat. Un refor¢ demografic en el territori té beneficis, pero
aquest refor¢ no sobreviu avui nomeés de I’activitat agraria de produccio d’aliments, cal que
comparteixi aixo amb tasques de guarda i manteniments de camins, accés a punts d’aigua,
serveis de bombers, i moltes tasques més que han de ser reconegudes i retribuides. (E16)

Conscienciar la societat civil sobre la importancia del sector agrari, no tant pel que fa la
produccid sind més aviat en el sentit de serveis ecosistemics que beneficien la totalitat de la
societat. Es important gestionar i conservar allo que s’ha aconseguit amb la gestid. (E21)
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4.3.7.

El paper de la dona és essencial per mantenir el
camp viu i actiu. Elles sempre han estat a les explo-
tacions agraries familiars, tot i que la seva visibilitat
no ha estat en molts casos la merescuda. Avui en-
cara son més els rostres masculins que femenins al
camp catala, perd s'identifica una major preséncia
de les dones i sobretot les que ho fan en models

agroalimentaris locals. Tant si son tradicionals com
nouvingudes, les dones aposten en major mesura
per treballar el producte final, per elaborar-lo i per
posar-lo directament al mercat. Les xarxes socials
les estan ajudant a difondre el missatge i a arribar al
consumidor final.

El paper de la dona és clau en el relleu generacional. L’experiéncia és que s’incorporen en
explotacions petites pero treballen molt més el tema de la venda i comercialitzacio dels
productes de I’explotacio i també posen més emfasi en la divulgacio de la feina i del sector. (E1)

El percentatge de dones que han demanat I'ajut
d’incorporacio en el periode 2015-2020 ha estat del
27%, del mateix ordre que el periode anterior 2008-
2014, en qué va ser del 26%. En canvi, si s’analit-
zen els perfils de persones emprenedores a partir
de I'estudi de “Joves al camp”, aquest percentatge
era per al periode 2008-2014 del 30% i per al 2015-
2020 del 35%. Aquest fet mostra dues coses. La pri-

mera, que el percentatge de dones que han respost
el glestionari és major que el d’homes; i la segona,
que el percentatge augmenta el darrer periode. Tam-
bé és rellevant destacar que les dones estan molt
més representades en els perfils nouvinguts i sén un
59% en la nouvinguda urbana i un 33% en la nouvin-
guda rural, mentre que per en tradicional significa un
25% per a l'arrelada i un 27% per a la mobil.

Cada dia va agafant més importancia, hi ha més dones que s’instal-len, tot i que la majoria
sén homes [...] quan hi ha una dona a I’explotacid, aquestes son les emprenedores que fan
que hi hagi diversificacid d’activitats agraries i no agraries a I’explotacio de diferents tipus: tant
d’elaboracid del propi producte, com turisme rural, aules d’entorn rural, etc. (E2)

Ara la dona esta més present al sector agrari que abans, pot ser pel canvi social i cultural de
temes de genere, la dona esta agafant un paper més actiu. El nombre de dones en els bancs
de terres ha augmentat, sovint es fan projectes en parella [...] més implicacid per part del
génere femeni. La inclusio de la dona esta en augment, partint del fet que historicament el

sector agrari €s un sector masculinitzat. (E14)

Per tal de fer visible el paper imprescindible de la
dona, cal integrar la perspectiva de genere al llarg de
tota la tasca de previsio i definicié d’actuacions. N’hi
ha que han de ser especifiques per a les dones, pero

el canvi de mirada s’assenta quan es proposen i es
porten a terme accions que posen les dones al cen-
tre sense haver de fer-ne distincié amb els homes.
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4.3.8.

Una de les demandes de les noves generacions pagesia de proximitat, com soén els escorxadors o
agraries, que també identifiquen els agents, és la ne- els mercats locals. Per afavorir la viabilitat de certes
cessitat de recuperar els equipaments agroalimen- empreses cal apostar per una xarxa local d’equipa-
taris que estructuren els sistemes locals. Els darrers ments que faciliti tota la cadena de valor del produc-
anys s’han perdut alguns serveis basics per a la te fins al consum.

El grau de complexitat de manipulacioé del producte no és igual en horta que en ramaderia i
hi intervenen agents tan importants com els escorxadors, obradors, sales de desfer, centrals
lleteres, etc. (E12)

Extensio estructural holistica i infraestructures; que acompanyi el projecte de manera integral,
escorxadors, engreixos col-lectius, acompanyament personalitzat al projecte, respectant els
camins, passos canadencs acceés a la terra, maquinaria, etc. (E32)

Fomentar el cooperativisme i el consum local. (TM_68)

Mercats locals a I'aire lliure exclusivament d’agricultura local. Una escola de pastors. Un banc
de terres. Una estratégia de seguretat alimentaria amb una estratégia de millora en la gestio del
regadiu. Escorxadors i obradors cooperatius. Compostadora cooperativa. (NU_164)

Ajuts directes per diversificar les fonts d’ingressos i emprendre la venda directa al consumidor.
Burocracia i adequacio d’espais per a la transformacio i envasat de productes. (TA_90)
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4.3.9.

Posar en marxa una activitat nova o reestructurar-la
requereix de capital inicial. Poques sén les persones
que el tenen disponible, fet que implica estrategi-
es de financament per poder emprendre. En aquest

sentit, el fet de ser jove no ajuda que les entitats
bancaries confiin en els projectes emprenedors,
que, a més a més, en molts casos poden arribar a
ser arriscats.

Com meés financament tinguessin millor, més coses podrien fer i més desfogats anirien a

economicament. (E29)

El que necessita el jove per comencar qualsevol activitat economica és sequretat i diners, i

les cooperatives haurien de donar seguretat als socis pel que fa a la comercialitzacio [...] si
I’Administracio vol apadrinar joves s’ha de fer responsable dels fracassos dels joves; no pot ser
que una persona amb un projecte vital quan s’arruini, s’arruini de per vida. (E28b)

No faciliten I'accés als préstecs i el finangament en molts casos és basic per iniciar 'activitat. (E4)

Actualment hi ha instruments financers a I’abast de
les noves generacions agraries, pero en molts casos
no s’adequien a les situacions de les persones joves
que els demanen.

Els tradicionals necessiten financament per
créixer i millorar les infraestructures, estan millor
posicionats, etc., mentre que els nouvinguts
necessiten finangcament per comencar des de zero.
(ES)

No s’adapta el financament a les noves tipologies de projectes que busquen diversificar les activitats
agricoles de I'explotacid i sovint aixo comporta incorporar perfils diversos des d’un principi. (E20)

Si el que té base territorial que ja té una infraestructura més o menys minima, no tenen problema per tirar
endavant; els que no tenen base territorial necessiten sobretot financament i la base territorial. (E29)

A priori, els nouvinguts son els que el financament és clau per fer front a les inversions inicials,
per aixo és important un bon assessorament financer i tecnic per poder ajustar les inversions a

les necessitats reals. (E3)

Per part dels agents entrevistats, es proposen algu-
nes mesures com que a I’aval inicial de I’Administra-
ci6 publica sigui més facil d’accedir. També s’apunta

la necessitat de millorar les eines d’assessorament
i orientacié quan es planteja un procés de financa-
ment per a '’empresa agraria.

Entre les inversions que ha de fer i el temps que triga a tenir ingressos les necessitats son molt

altes, i els resultats molt incerts. (E13)

Aval inicial per part de I’Administracio perque pugin demanar un préstec. (E25)

Hi ha d’haver suports financers perqué, si no, s’obliga a altres sobreesforcos individuals. Ara
bé, han de ser posats al dia en funcio de la realitat actual i han de ser complementats amb
altres suports (des de I'actualitzacio de normatives a altres que es va comentant). (E31)

Crec que els instruments financers sén fonamentals, pero potser eines d’assessorament i
orientacid per poder contrastar dubtes i prendre les decisions adients podrien ser d’utilitat. (E33)
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4.3.10.

Les xarxes socials han esdevingut un canal de co-
municacio estratégic per a algunes pageses i page-
sos que venen els seus productes de manera direc-
ta. Arran de la situacio de pandémia el 2020, en qué
moltes empreses agraries es van haver de reorganit-

zar per adaptar la seva manera de vendre, les xarxes
socials s’han convertit en un mostrador de la realitat
agraria i dels productes locals i de qualitat del camp
catala.

La pagesia nouvinguda és més dinamica, encara que hi ha molts pagesos de tradicio que estan
fent coses molt interessants i s’estan en xarxes socials per donar a conéixer la feina de pages.

(E14)

El mon va cap aqui, el pages avui en dia fa venda directa de fruites i verdures en linia,
comandes a través de WhatsApp [...] a part, cada cop més es controlen els conreus i les
tasques agraries amb aplicacions mobils [...] és el futur. (E4)

Si, sobretot pel que fa a la millora de la qualitat de vida amb la tecnologia GPS, venda directa,
geolocalitzacio, pagines webs per donar-se a conéixer [...] jo compro carn per WhatsApp. (E32)
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Territori divers que
necessita atencio
urgent

4.4.1 °

Quan parlem de relleu generacional i d’emprenedo-
ria agraria hi ha trets que sén comuns a bona part
del territori. De fet, la constatacidé d’una realitat eu-
ropea comuna permet identificar certs patrons que
es repeteixen, com ara I’envelliment de la poblacié
agraria, I'augment en la dimensio6 de certes estructu-
res productives o la diversitat de perfils que s’incor-

poren al sector. Tot i aixi, 'agricultura i la ramaderia
a Catalunya sén molt diverses, tant en orientacions
productives com en models de produccié i comer-
cialitzacié. Aquest fet forca a pensar en elements
territorials que ajudin a aterrar les estratégies més
generals.

En funcid de la zona geografica, podem trobar problemes aliens al sector agricola que poden
influir en les instal-lacions de joves, com el tema de I’habitatge, serveis [...] Hi ha zones en que
és dificil trobar lloc on viure i hi ha pocs serveis, de manera que dificiliment els joves es podran

arrelar en aquest territori. (E1)

Si, totalment, sobretot pel que fa la zona geografica, s’han de fer politiques diferenciades,
treballar en el que és el producte comercial, i trobar un equilibri entre els diferents models
productius, per exemple; mentalitat al Segria és vendre a escala internacional [...] Diferenciar
models productius, tenint en compte el paper que juga el territori, No tot val per a tot arreu. (E21)

Aquestes especificitats territorials sén les que cal
tenir en compte quan es pensa en models agraris
lligats al lloc on es produeix. Bona part de les noves
incorporacions agraries necessiten estar connecta-

Gestio del territori per afavorir incorporacions. (NU_194)

des al territori, a les dinamiques que s’hidoneniala
xarxa de relacions que pot afavorir la viabilitat dels
projectes emprenedors.

Les politiques de relleu generacional agrari han d’anar molt lligades amb el territori, adaptacio

d’un programa segons les necessitats territorials. (E19)
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4.4.2.

Una de les zones que condiciona les incorporacions i els que tenen unes condicions climatiques i oro-
al sector agrari sén les de muntanya, ja que sén els grafiques que dificulten la productivitat de I'activitat
espais agraris més allunyats dels centres de consum agraria.

Em frenen les condicions dures de I’entorn on visc, com les pistes forestals, distancia al poble,
pocs serveis, la dificultat afegida per a la conciliacid familiar per les zones de muntanya, serveis
per als joves rurals... (NU_190)

Serveis basics minims, per exemple, llar d’infants i escola, connexidé a internet com déu mana,

etc. (TM_49)
A més a més, en alguns casos soén zones rurals re- viuen. Per a les persones joves que s’incorporen en
motes o aillades, fet que condiciona els serveis ne- espais de muntanya, la condicié geografica pot limi-
cessaris, tant per la part productiva com pel desen- tar o desafavorir processos d’arrelament.

volupament del dia a dia de les persones que hi

94



4.4.3.

Les zones periurbanes properes a les ciutats també
son espais on el desenvolupament d’una activitat
agraria es pot veure limitada per elements territori-
als. En aquest cas, la proximitat als nuclis urbans
genera una pressid sobre I'Us del sl que en molts
casos distorsiona I'accés a la terra. Tant I'accessi-
bilitat per normativa urbanistica com pels preus de
la terra fan que en moltes zones periurbanes dedi-
car-se al sector agrari sigui molt complex.

A més, en el cas d’explotacions ramaderes, I'activi-
tat es pot veure limitada per les infraestructures i les
possibilitats de pasturar el ramat. Els darrers anys,
alguns pastors de les zones periurbanes estan arri-
bant a acords amb les entitats locals per gestionar
les franges de prevencié d’incendis, els camins o les
pastures properes a les ciutats.

Em frenen les zones urbanes, les carreteres, els pocs llocs per anar amb el ramat. (TA_22)

En relacié amb les zones periurbanes, també cal te-
nir en compte la proximitat als centres de consum.
Per aquestes empreses agraries que aposten per la

venda directa, produir a la vora de la ciutat facilita
els canals comercials i la manera d’arribar-hi.

Depen del model de produccio que es vulgui fomentar; en la zona periurbana tenen els canals
de comercialitzacio molt a prop, fet que permet que les explotacions siguin més petites, i igual

de viables que explotacions més grans. (E19)

També s’identifica una necessitat de col-laboracié
entre diferents entitats que intervenen en I'ambit
dels espais periurbans. La complexitat de I’entramat
territorial i el poc valor que se li dona a I’espai agrari

posen de manifest una necessaria col-laboracio ins-
titucional a favor de I'alimentacié de proximitat i la
pagesia local.

En I’'ambit periurba s’hauria de aconseguir més implicacio de les entitats locals: Diputacid,
AMB, ajuntaments i consells comarcals. L’espai agrari és practicament un equipament de
la ciutat i haurien de dedicar-hi més recursos. Caldria una major coordinacié amb aquestes
entitats i participar tots de la mateixa estrategia. (E9)

Cal la col-laboracid dels ajuntaments i de les entitats locals [...] en el cas de zones periurbanes,
les immobiliaries tenen una quantitat de terres amb potencial agrari bloquejades. (E11b)
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4.4.4.

Més enlla del repte de I'accés a la terra, una bona
part dels agents i de les persones joves, identifiquen
I’accés a I’habitatge com un factor limitant dels pro-
cessos d’incorporacié agraria. Per a les persones

que no son del sector, moltes vegades és complicat
trobar un habitatge que permeti treballar prop de la
finca on es portara a terme I'activitat agraria.

Habitatges molt més accessibles i barats, ja que la gran majoria de cases estan buides, son
velles o estan desocupades i els preus son cars. (TM_167)

Tal com passa amb la terra, hi ha una part de les
persones propietaries d’habitatge que tenen un vin-
cle que no els permet ni vendre ni llogar. Aquest fet
implica que hi hagi pobles on realment és molt com-
plex accedir a un habitatge digne. D’altra banda, hi
ha zones agraries en les quals I'activitat turistica en-

tra en competéncia directa i fa que no s’alliberi habi-
tatge que no sigui per a un Us residencial o turistic.
Les persones joves també reclamen que la llei d’ur-
banisme s’adapti als nous temps i permeti ser més
flexible en les obres que es puguin fer a les masies.

Canviar la Llei d’urbanisme per facilitar la divisio vertical i horitzontal de les masies
abandonades o en ruina. La falta d’habitatge al mon rural de muntanya és el principal escull per

a la repoblacid. (NU_55)

Donar ajudes perque les persones que volen quedar-se a viure a la zona puguin arreglar les
cases de pages per poder viure amb comoditats. Hi ha molts plans que protegeixen les cases
de pages de tal manera que sovint no et deixen fer obres, i hi ha cases de pages que per
poder-hi viure s’han de poder arreglar, cal revisar aquests plans de proteccio per mantenir el
patrimoni de les cases, pero també afavorir que s’hi habiti. (TM_185)

Un altre dels conflictes territorials té a veure amb la
competencia per I'habitatge. Actualment, I'accés
a I’habitatge condiciona algunes de les incorpora-

cions agraries. En algunes zones de Catalunya la
proliferacié de les cases dedicades al turisme és un
element més de limitacié de I'activitat agraria.

Que les cases d’agroturisme no fossin tan abundants, ja que aquestes podrien ser una possible
opcio per a gent que volgués anar a treballar al medi rural. (TA_125)

96



4.4.5.

Bona part dels models agraris de la nova pagesia
estan lligats al territori i a la diversificacié de les ac-
tivitats agraries. Una de les que s’estan estructurant
els darrers anys soén les propostes d’experiencies
agroturistiques que permeten obrir les portes de

’explotacié agraria per tal de conéixer el dia a dia
d’una empresa agraria. Aquesta modalitat d’activitat
complementaria esta molt estesa en el mén del vi,
perd ultimament també esta agafant protagonisme
en altres subsectors com el ramader o fruiter.

S’haurien d’aprofitar les sinergies que es donen al territori. Cal intentar trobar I’equilibri entre el
sector agrari i el mon rural, etc.; turisme, cases rurals, alimentacio, agricultura i ramaderia. (E21)

Dinamitzar 'activitat turistica comptant amb la pa-
gesia local és una aposta pel desenvolupament rural
i la diversificacié economica. El producte local esta

molt relacionat amb un turisme de qualitat on es posi
en valor la gastronomia, el paisatge i el medi natural.

Ajudes a I’habitatge, mantenir les oficines bancaries obertes, millora de les carreteres, millora

en el sector turistic. (NU_26)

Si, estaria bé reforcar activitats que no fossin 100% produccid agraria i que hi comptessin
altres activitats complementaries: elaboracid, turisme, restauracio, lleure, etc. (E13)

4.4.6.

Una part dels agents entrevistats posa de manifest
la saturacié de les zones urbanes i I'oportunitat del
mon rural com un espai on desenvolupar un projec-
te de vida lligat a uns valors de tranquil-litat, salut i
qualitat de vida.

Des de les zones urbanes es valora cada vegada
més el moén agrari i els seus productes. Aquest fet
fa que la poblacié de les ciutats s’acosti a la reali-
tat rural i que, en alguns casos, senti la necessitat o

Cada vegada hi ha més gent, arran de la pandémia,
que es planteja el sector agrari com a projecte de
vida. (E15)

La tranquil-litat, la qualitat de vida, el fet de viure en
contacte amb la natura, la xarxa social, etc. (E21)

I’oportunitat de fer un canvi de vida, ja sigui per de-
dicar-se a I'agrari o simplement per canviar d’aires i
viure al rural.

Creixent demanda de productes locals, agroecologics en alguns sectors de la poblacio.
Creixent autoestima rural. Problemes d’habitatge i de salut a les ciutats... (E32)

En relaci6 amb aquestes dinamiques, cal tenir en
compte que la vida al mén rural es pot veure ide-
alitzada, fet que pot portar processos de canvi des
de la ciutat als pobles, que no s’acabin consolidant.

Cada vegada, a poc a poc, es va valoritzant la
pagesia, ja que es van precaritzant altres sectors,
i es perd qualitat de vida a les ciutats i, per tant,
es veu meés la pagesia com una opcio de vida
preferent, encara que falta coneixement de la
realitat. (E22a)
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4.4.7.

Més enlla que la poblacié de les zones urbanes se
senti atreta pel mén rural, també és imprescindible
que la poblacié del mén rural es quedi al seu lloc
d’origen. Malgrat que pugui haver poblacio jove que

marxi a viure o a treballar una temporada fora de
’ambit familiar natal, és estratégic que aquestes
persones tinguin motius per tornar als seus pobles.

Afavoreix I’entorn, sil Tranquil-litat, aire pur i poc veinat. (TM_58)

Un entorn favorable, en relacié amb les condicions
de vida, facilita que les noves generacions valorin el
mon rural i vulguin fer dels pobles els seus llocs de
residencia i treball.

4.4.8.

La diversificacié del mon rural i I'Us per I'espai gene-
ren conflictes que poden dificultar I'activitat agricola
o ramadera. Per exemple, en les zones de munta-

El poder viure i treballar a I'aire lliure, no tant a nivell
economic, sind pel que fa a la qualitat de vida. (E2)

La principal oportunitat és la qualitat de vida, pero
per aconseguir-ho el primer que s’ha de fer és
facilitar infraestructures i nova tecnologia. (E7)

nya, I’'Gs dels camins per a activitats com curses o
cacar bolets fa que es donin situacions incomodes.

Em frenen la mala imatge que té la pagesia, amb problemes a I’hora de tenir el bestiar al bosc

a I’época dels boletaires i curses. (TA_66)

98



Paper imprescindible
de la ciutadania

en l'alimentacio
sostenible

4.5.1.

La tasca pagesa es veu, en termes generals, amb
bons ulls. Dedicar-se al sector agrari ha estat en
molts casos una opcié de vida poc valorada i reco-
neguda, fins i tot relegada a aquelles persones que
no tenien més opcions laborals. Actualment ens tro-

bem en un moment en que es poden identificar dos
processos que passen al mateix temps: d’una ban-
da, una creixent revaloracié del mén rural i agrari; i
d’una altra, una manca de prestigi que encara no fa
de I'activitat agraria una professié amb glamur.

Em frenen la imatge social poc valorada, poc prestigi de la societat. (TA_57)

Per tant, sembla obvi que cal aprofitar el creixent
interés per un nou relat agrari, per tal de proposar
accions innovadores per dignificar el sector. Seria
interessant treballar noves narratives envers el mon

Emprendria accions per dignificar el sector. (NR_18)

rural i I'activitat agraria. Aquest fet facilitaria que les
persones joves que ja hi son se sentin més recone-
gudes i que les que vulguin accedir de nou al sector
se sentin atretes per aquesta nova professié.

Als instituts s’hauria de facilitar 'accés als oficis i donar suport i informar de I’Estrategia de
relleu generacional agrari a les families amb empreses. (TM_116)

Donar a coneéixer la importancia d’aquesta feina ,valorar els recursos i respectar el medi

ambient. (NU_161)

Malgrat que cada vegada esta millor valorada la tas-
ca agraria, continua sent una activitat que no té el
respecte i el posicionament que es mereix. En els
mesos de confinament la pagesia es va reivindicar

com essencial amb el lema “si el camp para, la ciutat
no menja”. Aquest fet va suposar que la ciutadania
agafés una mica més de consciéncia de la necessi-
tat de mantenir un sector agrari dinamic.

En aquest moment hi ha més conscienciacio pel que fa al consum per part de la ciutadania,
producte local i ecologic; el fet de treballar la terra i a Iaire lliure. (E18)

Facilitant la feina del camp. Sobretot evitant conflictes amb els veins, motivant la gent jove per
coneixer aquest mon, sobretot donant veu per donar importancia a aquesta feina. (TA_160)
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Una de les accions que es proposa és que des de la
infantesa es treballi I’educacio envers la pagesia i el
mon rural, que es puguin fer activitats divulgatives i
de sensibilitzacio, tant al mén rural com a I'urba.

Implicar I'educacid escolar a les explotacions
familiars agraries, visites i transmissio de
coneixements. (TM_77)

Considero que seria important donar molt més valor al sector primari ja des de la infancia sobretot en entorns
urbans i que els infants i joves aprenguin a estimar la terra i a valorar els productes de proximitat perqué quan
siguin joves tinguin més informacio i valorin com a possible feina incorporar-se al sector. (TM_49)

Aquesta estratégia també hauria d’incloure un pla de sensibilitzacid dirigit tant a agricultors
en actiu perque cedeixin les seves terres com per fer una crida per a futurs pagesos i

pageses. (E30)

4.5.2.

Les dinamiques entre el moén rural i el mén urba estan
canviant. Malgrat que continua havent-hi una dico-
tomia entre les ciutats i els pobles, també és cert
que es detecten signes d’acostament. D’una banda,
hi ha una poblacié urbana que cada vegada valora

més el producte local i la qualitat dels aliments que
es produeixen a la vora de casa. D’una altra, també
hi ha una obertura de la societat rural envers les no-
ves dinamiques urbanes.

Falta molta educacid per a I’'acostament entre el mdn rural i el mon urba |[...] s’ha de fer
entendre a la ciutat la importancia del mdn rural i la qualitat dels aliments, per de que la ciutat
vegi I'activitat agraria com una activitat molt positiva per a I’entorn urba, venda directa, etc. (E9)

Jaime Izquierdo (2008)?> argumenta que la pagesia
té futur, perd que aquest passa per la ciutat. Pas-
sa perque la societat valori d’'una manera molt clara
la importancia de I'alimentacio i del sector agrari, i

perque aquesta poblacié urbana cada vegada més
conscient també motivi la poblacié rural a valorar tot
el que les zones menys poblades tenen com a va-
lors.

El canvi vindra del mon urba, el mdn rural no és tan conscient de la importancia de

I’alimentacid i del sector agrari. (E21)

Aquest acostament entre les zones rurals i urbanes
també es pot donar des de l'atraccié dels espais
menys densament poblats com a territoris amb una
bona qualitat de vida. En aquest sentit, destaquen
iniciatives d’acostament a nous relats i narratives
com el programa Autoestima rural, promogut per

I’Oficina Jove de la Terra Alta, que vol fer valdre
la qualitat de vida dels territoris rurals, desmuntar
I'imaginari col-lectiu dels pobles buits i sense vida i
trencar amb I'estereotip de territoris petits d’on fu-
gen el jovent i el talent.

22 http://www.conama9.conama.org/conama9/download/files/JTs/65489528_ppt_Jlzquierdo.pdf
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4.5.3.

Cada vegada hi ha més persones que valoren els
productes ecologics, locals i de temporada. L’ali-
mentacié sostenible i la consciéncia ambiental sén
dos dels elements que fan que la pagesia de pro-
ximitat trobi en el mercat local una sortida directa
als seus productes. La coheréncia de consumir pro-

ductes fets a prop de casa és la que esta provocant
un augment en la demanda d’un ventall d’aliments
que fa uns anys eren considerats gurmet. Tot i que
encara no és el consum majoritari, cada vegada més
persones i entitats fan una compra conscient dels
seus productes alimentaris.

El sector agrari és un sector imprescindible per a la societat, i cada vegada hi ha més
conscienciacio sobre la produccio agroalimentaria de proximitat, ecologica, agroecologica,
etc.; a poc a poc es va incorporant la importancia del sector agrari. (E23)

En relacié amb el consum conscient de productes de
la pagesia de proximitat, també cal tenir en compte
el que implica, quant a seguretat i sobirania alimen-

taria, de lluita contra el canvi climatic i d’aposta per
nous models productius i de consum.

Seguretat alimentaria en un context de crisi energetica i climatica. (NU_164)
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Matriu

DAFO

L'analisi de les diferents fonts d’informaci6, tant
quantitativa com qualitativa, permet dibuixar una
aproximacié a I’escenari actual per entendre en quin
moment es troba el relleu generacional i I'emprene-
doria agraria a Catalunya. Per poder estructurar els
elements clau per definir I'estratégia de relleu gene-
racional agrari, en aquest apartat se sintetitza la in-
formacid recollida en una matriu DAFO.

Debilitat

Factor intern que pot dificultar o alentir
I’avanc cap a I’assoliment del projecte de fu-
tur. Factor intern que pot limitar la bona mar-
xa i la capacitat d’actuar o d’aconseguir els
objectius estrategics.

La matriu DAFO és una de les técniques més empra-
des en planificacié estrategica per a la realitzacié de
diagnostics amb I'objectiu d’ajudar en la tria de les
estratégies i les tasques més adequades. Les sigles
DAFO fan referéncia a debilitats, amenaces, fortale-
ses i oportunitats. La intenci6é és estructurar tota la
informacié obtinguda sota els diferents factors que
afecten I'elaboracié de I'estratégia.

Amenaca

Factor extern que influeix o pot influir en el fu-
tur negativament sobre el desenvolupament
de I'organitzaci6. Factor de I’entorn que pot
afectar la bona marxa i incrementar els riscos
per assolir els objectius estrategics.

Fortalesa

Factor intern que contribueix o catalitza
’avanc cap a I'assoliment del projecte de fu-
tur. Factor intern que pot facilitar I'obtencié de
bons resultats o esdevenir un avantatge com-
petitiu per assolir els objectius estrategics.

Oportunitat

Factor extern que influeix o pot influir positi-
vament en el futur. Factor de I’entorn que pot
representar un avantatge o una possibilitat per
millorar i avancar cap als objectius estrategics.
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Reduccio del nombre d’explotacions agraries,
sobretot en les zones més desfavorides.

Dependéncia del sector d’empreses agraries
familiars del model agroindustrial.

Masculinitzacié del medi rural, pel major éxode
de les dones.

Les estructures directives de la majoria de les
cooperatives agraries catalanes estan enve-
lides i masculinitzades, fet que provoca que
I’entitat no sigui atractiva ni per a les persones
joves ni per a les dones.

Dificultat de conciliacié de la vida personal i
familiar amb la vida laboral, sobretot per part
de les dones.

Escassetat i encariment en el manteniment
dels serveis basics, socials, sanitaris i cultu-
rals, i en molts casos abséncia d’aquests en
zones rurals.

@ GOBERNANCA

Politica agraria comunitaria que dificulta la mo-
bilitat de la terra i I'accés de les persones joves
als factors de produccio.

Entitats que treballen per al sector agrari sense
un full de ruta consensuat ni una coordinacio
eficient.

Ajut de primera instal-lacié insuficient per resol-
dre els reptes actuals de relleu agrari (pagesia
nouvinguda, majors de 40 anys, pluriactivitat,
zones desfavorides, zones periurbanes, etc.).

El calendari actual dels pagaments de I’ajut de
primera instal-lacié provoca que sigui neces-
sari recérrer a financament extern i incremen-
tar el nivell d’endeutament.

Reduccié en algunes zones rurals d’infraes-
tructures basiques per als sistemes agroali-
mentaris locals (escorxadors, mercats, centres
logistics, etc.)

La vinculacié de les ajudes a la superficie i la
pressio fiscal afecta la mobilitat de la terra.

L'accés a terres abandonades exigeix inversi-
ons més grans per poder fer-la productiva.

La perdua de poblacio i el seu envelliment ge-
nera un clima social desfavorable perque les
persones joves decideixin quedar-se al medi
rural.

Poc reconeixement social de la pagesia i del
seu paper multifuncional.

Deficiencies en el model d’assessorament
i acompanyament al llarg del procés d’incor-
poracio.

Manca d’estudis en profunditat i periddics so-
bre la realitat del relleu agrari i I'emprenedoria
agraria.

Coneixement limitat del personal técnic i poli-
tic de les entitats locals en relacié amb el sec-
tor agrari.
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EMPRENEDORIA

Baixa rendibilitat econdomica de les explotaci-
ons agraries familiars; necessitat de creixement
continu de la dimensié de les explotacions per
adaptar-se a I’escenari de competitivitat agra-
ria global.

Dificultats per assolir empreses viables social-
ment.

Manca de projectes col-lectius de produccio i
comercialitzacio.

Manca de xarxes d’intercanvi i suport entre les
noves generacions agraries.

Barreres estructurals dificils de superar per a la
pagesia nouvinguda; necessitats especifiques
per a persones noves en el sector agrari sense
tradicié familiar agraria.

Dificil accés al finangament de costos inicials
per part de les persones joves.

Sovint les persones joves sense antecedents
familiars en el sector tenen una escassa forma-
Cio i experiencia agraria.

Reduccié d’infraestructures basiques per als
sistemes agroalimentaris locals en algunes zo-
nes rurals (escorxadors, mercats, centres lo-
gistics, etc.).

Mancances en la connexié i la qualitat de les
TIC en el mon rural i agrari (xarxa per accedir a
internet o cobertura de telefonia mobil).

Escassa preséncia de dones com a titulars
d’explotacié (només un 27% de dones es van
instal-lar en el periode 2015-2020 amb I’ajut
del PDR).

Baixa participacio de les dones als organs de
decisio d’empreses i cooperatives agroalimen-
taries.

La duresa de las condicions laborals del sector
agrari, juntament amb la baixa remuneracié i el
poc prestigi de I'ofici, provoca una tendéncia
al rebuig a la incorporacié per part dels joves.

Les explotacions agraries de les persones em-
prenedores sén poc competitives a I'inici de
I’activitat i amb mitjans de produccié obsolets
que sovint necessiten un pla d’inversions per
modernitzar I'explotacié a la qual s’accedeix
(el 24% de les empreses tenien una renda anu-
al inferior a 6.000 €, segons dades del QUiestio-
nari Joves al camp 2021).
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@ CONTEXT

Conflicte per I'is del sOl en les terres més
fertils i més accessibles, sobretot en zones
periurbanes.

La pressi6 d’altres activitats economiques limi-
ta la disponibilitat de sol per activitats agraries
i encareix el preu del sol.

La terra potencialment disponible, especial-
ment la de més qualitat, sovint és acaparada
per explotacions més grans, consolidades a
escala productiva i amb una capacitat finan-
cera més alta.

Efectes negatius del canvi climatic en els sis-
temes productius i incertesa en relaci6 amb
I’escenari agrari i alimentari generat per la co-
vid-19.

Competencia dels models familiars amb els
models agraris corporatius que limiten I'accés
a alguns recursos locals (terra, aigua, etc.).

@ GOBERNANCA

Marcs normatius que limiten els projectes em-
prenedors de les persones joves.

Falta de coordinacié i comunicacié entre les
entitats implicades en el relleu generacional
agrari.

EMPRENEDORIA
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Atraccié del mén urba per part de la joventut ru-
ral, sense oportunitats de retorn al lloc d’origen.

Despoblament i desagraritzacié d’algunes zo-
nes rurals de Catalunya.

Dependéncia del sistema agroalimentari catala
del mercat global.

Increment del preu de les materies primeres a
escala mundial.

Les oscil-lacions dels mercats que produeixen
variacions acusades dels preus dels inputs

Dificultats socials de la gent jove procedent de
zones urbanes a I’hora d’integrar-se al sector
agrari.

Visi6 tradicionalista i estereotipada lligada al
génere en el mén rural, especialment en el sec-
tor agrari.

Reduccioé dels serveis basics en certes zones
rurals, fet que comporta una manca d’oportu-
nitats per desenvolupar un projecte de vida.

Hi ha pobles on és molt complex accedir a un
habitatge digne, pel vincle que tenen les per-
sones propietaries que no els permet ni vendre
ni llogar.

L’activitat turistica entra en competéncia direc-
ta amb I’habitatge, fet que fa que no se n’alli-
beri per a persones que volen viure i treballar
al moén rural.

Enfocament sectorial de les politiques publi-
ques que afecten la pagesia.

i outputs que amenacen les rendes agraries,
juntament amb un increment dels costos de
produccié.

La pérdua de la transferéncia del coneixement
entre generacions comporta un risc de desa-
paricié de la base de coneixements relacionats
amb la produccio agraria.

Dificultat d’accedir als recursos productius ba-
sics per crear una empresa nova.
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@ CONTEXT
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Territori divers en produccions i models agraris.

Instruments per a la recuperacié i la preser-
vacié de la capacitat productiva dels espais
agraris en desus que preveu la Llei dels espais
agraris; amb el Registre de finques en desUs,
els actors amb preferéncia a I’hora d’accedir a
les finques seran les persones joves.

Distintius de qualitat alimentaria com a garan-
tia de bon producte local.

Existéncia de diferents entitats que potencien
la compra de proximitat.

Oferta formativa extensa i diversa a les escoles
agraries de Catalunya.

Nou enfocament en temes d’innovacié (grups
operatius EIP-AGRI).

@ GOBERNANCA

Voluntat de noves institucions i entitats per
implementar eines de suport a 'emprenedoria
agraria (ajuntaments, diputacions, ateneus co-
operatius, etc.)

Grups d’accio6 local i ARCA com a entitats mo-
tors per al desenvolupament rural i la dinamit-
zaci6 agraria local.

Iniciatives locals col-lectives per donar respos-
ta als reptes del relleu generacional i de 'em-
prenedoria agraria.

Bon posicionament del producte local, ecolo-
gic i de temporada.

Nous models agraris de produccié i consum
basats en I’economia circular.

Augment de la consciencia que té el sector
mateix pel que fa la necessitat de fomentar
models alternatius més respectuosos amb el
medi ambient.

Flexibilitat organitzativa; possibilitat de de-
dicacié parcial a I'activitat agraria i comple-
mentar-la amb altres activitats d’estacionalitat
complementaria.

Associacionisme femeni creixent en I'ambit
rural amb la creacio de I’Associacié de Dones
del M6n Rural i Ramaderes de Catalunya, entre
d’altres.

Existéncia de la figura del Banc de terres, en
algunes zones de Catalunya, com a instrument
per facilitar 'accés de terres a les persones jo-
ves interessades, i de la figura dels espais test
agraris, per ajudar a la incorporacié progres-
siva de les persones que es volen dedicar al
sector agrari.
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EMPRENEDORIA

Ajut de primera instal-lacié de joves agricultors
i agricultores en el marc del PDR 2023-2027.

Pla pilot de les persones dinamitzadores del
DACC per acompanyar d’una manera més
personalitzada les noves incorporacions agra-
ries.

El Planter com un espai virtual dinamic per les
persones que cerquen informacid, recursos i
contactes, tant en el moment de la incorpora-
cié com al llarg de la seva carrera professional.

Interés creixent de les noves generacions pel
sector agrari, tant per part de la pagesia tradi-
cional com de la nouvinguda.

Augment de la preséncia i visibilitat femenina
en els nous perfils emprenedors.

Paper clau de la dona en la diversificacié de
les explotacions agraries i en la producci6 de
qualitat.

La majoria de les persones que emprenen en el
sector agrari tenen estudis, ja siguin de forma-
ci6 professional o universitaris.

Més facilitat per part dels joves per la utilitza-
Ccio de noves tecnologies i la seva adaptacié al
mon rural.

El paper de les noves tecnologies a I’hora de
millorar la qualitat de vida i la viabilitat de les
empreses emprenedores.
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@ CONTEXT

Augment de la consciéncia envers la pagesia i
el seu paper multifuncional, en el nou context
postcovid i de crisi climatica.

Augment de la divulgacio de la realitat del sec-
tor per part d’academics especialitzats en la
situacié del sector agrari.

Nous ninxols de mercat i models organitzatius
(agricultura comunitaria, cadenes curtes de
distribucio, etc.), i increment de la demanda
d’aliments ecologics, locals i de temporada.

El mén rural com a espai de qualitat de vida.
Caracter atractiu del medi rural per a un deter-
minat segment de la poblacié més jove i més
ben qualificada, com a alternativa a les zones
urbanes.

@ GOBERNANCA

Nous marcs normatius favorables a reorientar
el suport a una nova generacio agraria i fomen-
tar la producci6 ecologica (Farm to fork, PDR
2023-2027, Agenda Rural de Catalunya, etc.)

Programes innovadors de recerca per respon-
dre a les necessitats del sector i millorar les
incorporacions progressives a les necessitats
del sector agrari (espais test agraris, bancs de
terra, mentoria, etc.).

<

<

<

<]

Creixement del turisme rural, cultural i gastro-
nomic, que posa en valor el patrimoni del ter-
ritori rural.

Externalitats positives de I’activitat agraria i
contribucié als reptes ambientals globals.

Més capacitat del moén rural per afavorir al
desenvolupament sostenible.

Potencial del sector primari per a la creacié de
llocs de treball directe i indirecte.

Increment del percentatge de la pagesia nou-
vinguda per afavorir el relleu de les explotaci-
ons agraries familiars viables.

Naixement de xarxes noves que treballen pel
relleu generacional i I'emprenedoria agraria
(Xarxa pel Relleu Agrari, Xarxa d’Espais d’Em-
prenedoria Agroalimentaria, Red de Espacios
Test Agrarios, etc.) .

Imatge positiva del mén rural emesa pels ca-
nals de comunicacié. Vinculacié entre paisat-
ge, medi natural i qualitat de vida, que cons-
titueixen temes d’interées per als medis de
comunicacio i la societat en general.
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EMPRENEDORIA

Existéncia de terres de cultiu sense aprofita-
ment actual, susceptibles de ser posades en
cultiu per noves persones emprenedores.

Augment de persones interessades en el sec-
tor agrari i el mén rural, tant de perfil tradicional
com nouvingut.

Major rendibilitat de persones joves altament
formades i qualificades per al sector agrari, ali-
mentari i forestal.

Augment de la preséncia de la dona en llocs
de responsabilitat, tant a les empreses agra-
ries com en altres estructures de suport a la
pagesia.

Noves modalitats de cursos semipresencials i
a distancia. L’accés a la banda ampla pot fa-
cilitar la formacié i la transferéncia de conei-
xement.

Tecnificacié i transformacié digital del sector
com a via per canviar la percepcio social de
Pactivitat agraria i millorar les condicions de
treball i rendibilitat.

Incorporacié de les noves tecnologies al sec-
tor agrari (drons, GPS, etc.) i les xarxes socials
com a altaveu per a les empreses que comer-
cialitzen en canal curt i/o diversifiquen I'activi-
tat agraria.

Articulacié de nous projectes per donar suport
a 'emprenedoria agraria com la RETA, I’Eras-
mus+, el programa Cultiva, etc.

Efecte positiu de les indicacions geografiques
(DOP i IGP) sobre el preu, al marge del tipus
de producte, I'origen de la regid, i fins i tot si la
IG fa temps que esta establert o és de registre
recent.
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Visio
estrategica

La visié estratégica es basa en la
definicid de la missio, la visio i els
valors en qué es basa i s’arrela
I’Estrategia de relleu generacional
agrari de Catalunya.




Facilitar el procés d’incorporacié agraria a to-
tes aquelles persones emprenedores, tinguin o
no relacié amb el sector, que tinguin un projec-
te agrari viable, en el marc dels sistemes agro-
alimentaris sostenibles, amb eines diverses
adaptades a cada perfil emprenedor.

Articular i coordinar les eines necessaries per
facilitar el relleu generacional i ’emprenedoria
agraria per als diferents perfils de persones
que s’incorporen al sector en models amb via-
bilitat econdmica, social i ambiental.

Generar i consolidar un ecosistema innovador
de suport i acompanyament interinstitucional
al relleu generacional i I'emprenedoria agraria,
tant de la pagesia tradicional com de la nou-
vinguda, que faciliti el procés d’incorporacio
agraria a totes aquelles persones emprenedo-
res que tinguin un projecte agrari viable.

Figura 2: Valors

Diversitat

Proximitat

Renovacio

Diversitat de joves que s’incorporen al sector,
productiva, territorial i de comercialitzacid.

Innovacio, digitalitzacié i generacié de conei-
xement en les empreses liderades per joves.

Confianca en el procés d’instal-lacié amb un
bon acompanyament i assessorament.

Renovacioé generacional, de I’explotacié fami-
liar i en el traspas d’explotacions.

Proximitat entre la produccié agraria i els
consumidors.

Innovacio

Confianca

111



Reptes estrategicsiaccions

Es defineix una visi6 estratégica basada en cinc reptes:

@% Repte 1

Coordinar tots els agents, entitats i institucions que Figura 3: Reptes estrategics
donen suport, assessorament i acompanyament al
procés de relleu generacional i emprenedoria agra-
ria per treballar conjuntament en la mateixa direc-
cio, sense duplicitat d’accions. Aquesta coordina-
cié requerira una governanca que hauria de liderar
I’0rgan competent, que és el Departament d’Accio
Climatica, Alimentacio i Agenda Rural.

Sensibilitzar Rejovenir

Repte 2

Rejovenir el camp catala amb un relleu generacio-
nal natural de les explotacions familiars, fomentant
el traspas d’explotacions que no tenen continuitat
familiar i la creacié de noves empreses agraries, i
donant suport a una nova pagesia vinculada a la —
terra i a la produccié sostenible local.

ﬁg Repte 3

Enfortir les empreses agraries liderades per joves
assessorant-les i acompanyant-les amb un suport
especific i personalitzat, i crear aixi teixit innovador
basat en models agroalimentaris sostenibles i bio-
economia, integrar la perspectiva de genere i fomen-
tar models cooperatius que incorporin els conceptes
de la responsabilitat social.

E/I\\
E\|//

[\ [o}V£:]

Ciutadania pagesia

m Repte a4 Territori

Aconseguir arrelar els i les joves al mon rural faci-
litant I'accés a I’habitatge, als serveis basics i a la
digitalitzacié, perqué aquest territori sigui un lloc
d’acollida i de vida.

. Teixit
innovador

|/|\\
|\|/

% Repte 5

Sensibilitzar sobre el paper imprescindible de la pa-
gesia com a productor d’aliments sostenibles, sans,
de qualitat i proximitat; que és garant del territori, ja
que té cura del medi ambient. | aixi, la ciutadania
coneixera la importancia d’aquesta professié.
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Reptel.

Estructurar un sistema de suport i acompanyament interinstitucional per al relleu
generacional i ’emprenedoria agraria

OBJECTIU 1.1. Coordinar la xarxa d’entitats catalanes que treballen pel relleu generacional i
I’emprenedoria agraria

Accio 1.1.1. Crear i dinamitzar un sistema de coordinacié interinstitucional
Accié 1.1.2. Donar suport a les taules de treball territorials que neixin de les entitats locals

OBJECTIU 1.2. Articular eines per a ’emprenedoria agraria des de les entitats locals

Acci6 1.2.1. Acompanyar les entitats locals en la implementacié d’eines de dinamitzacié agraria des de
I’ambit local

Accio 1.2.2. Capacitar el personal técnic de les entitats locals que treballen temes de relleu generacional
i d’emprenedoria agraria

OBJECTIU 1.3. Comunicar i divulgar les eines existents per al relleu generacional i ’'emprenedoria
agraria

Accio 1.3.1. Consensuar un pla de comunicacio, amb perspectiva de génere, en relacié amb el relleu
generacional i I'emprenedoria agraria amb les entitats catalanes que treballen en xarxa

Accio 1.3.2. Potenciar la plataforma virtual “el Planter”, dins del portal RuralCat
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Facilitar ’accés, tant de la pagesia tradicional com de la nouvinguda, a empreses agraries
amb viabilitat economica, social i ambiental

OBJECTIU 2.1. Oferir un suport especific i personalitzat a les noves incorporacions agraries

Accié 2.1.1. Adaptar 'ajut de primera instal-lacié de joves agricultors i agricultores als nous perfils
emprenedors

Accio 2.1.2. Implantar la figura de la persona dinamitzadora de joves a temps total a tot Catalunya
Accio 2.1.3. Coordinar les eines de suport existents des de diferents entitats sectorials i territorials

Accié 2.1.4. Revisar el rol de les entitats col-laboradores actuals cap a un model d’entitat assessora dels
joves reconeguda

OBJECTIU 2.2. Facilitar la incorporacié progressiva al sector agrari

Accié 2.2.1. Articular un dispositiu interinstitucional de preinstal-lacié agraria

Accié 2.2.2. Enfortir el Banc de terres en xarxa dotant-lo d’un fons de terres més enlla de les finques en
desus / Promocionar el Banc de terres per impulsar I’'accés a la terra en coordinacié amb el
Programa de relleu generacional de les cooperatives agraries (ES24.2 del PEAC)

Accié 2.2.3. Donar suport a la xarxa catalana d’espais test agraris / Impulsar els espais test agraris com
a formula per facilitar de manera innovadora la incorporacié progressiva de noves persones
al camp (TR11.9 del PEAC, Pla INNOVA 2030)

OBJECTIU 2.3. Acompanyar els processos de traspas d’empreses agraries

Accié 2.3.1. Estructurar un programa pilot de traspas de I'empresa agraria / Facilitar i acompanyar
el traspas d’una explotacié agraria en actiu quan la persona titular cessa en I’activitat, i
fomentar I’Gs continuat de les terres agraries en les zones de muntanya i en zones amb
limitacions naturals i altres limitacions especifiques (ES27.1 del PEAC)

Accio 2.3.2. Crear i gestionar un directori dinamic d’empreses agraries que estan per plegar i de joves
que es volen incorporar al sector
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Repte 3.

Acompanyar les empreses agraries amb models innovadors de produccié i comercialitzacio

OBJECTIU 3.1. Oferir un suport especific i personalitzat a les empreses agraries innovadores

Accié 3.1.1. Facilitar eines d’assessorament pel teixit innovador basat en models de bioeconomia /
Programa transversal de sistemes agroalimentaris sostenibles (Pla INNOVA 2030)

Accio 3.1.2. Estructurar una xarxa de mentors en diferents sectors i territoris / Impulsar un programa

de mentoria adrecgat especificament a persones de nova incorporacio a I'activitat agraria i
pesquera (FO2.2 del PEAC, Pla INNOVA 2030)

Accio 3.1.3. Millorar les eines de finangcament / Promocionar I’'establiment d’un sistema de finangament

agil i eficac per a les noves incorporacions de joves amb la col-laboracié de I'Institut Catala
de Finances (TR8.5 del PEAC)

Accio 3.1.4. Fomentar la participacié de les empreses agraries liderades per joves en projectes
d’innovacio i generacié de coneixement / Activar el programa d’acompanyament a joves i

emprenedors/ores HubLlavor: Xarxa de Living Labs i espais de validacio; Oficina d’innovacio
(Pla INNOVA 2030)

Accié 3.1.5. Dissenyar programes de formacié orientats a capacitar i acompanyar els i les professionals
del sector agroalimentari i altres agents implicats en aquest ambit (FO1 del PEAC)

Accié 3.1.6. Impulsar I’aplicacié de les tecnologies emergents al sector agroalimentari per potenciar el

procés de transformacio tecnologica i digital del sistema agroalimentari (TR9 del PEAC) /
Oficina d’innovacié (Pla INNOVA 2030)

OBJECTIU 3.2. Donar suport a les empreses agraries liderades per dones

Accié 3.2.1. Integrar la perspectiva de génere en totes les accions de I’Estratégia de relleu generacional
agrari

Accit 3.2.2. Sensibilitzar sobre les necessitats especifiques de les dones

Accié 3.2.3. Fomentar i incrementar la preséncia de les dones en el teixit associatiu del mén rural i
maritim i en els seus organs de decisio (ES25.1 del PEAC)

Accié 3.2.4. Identificar les necessitats que tenen les dones en la conciliacio per al desenvolupament

de les activitats productives en I'ambit rural i maritim, i que condicionen el seu accés al
lideratge de les organitzacions (ES25.2 del PEAC)
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Repte 3.

Acompanyar les empreses agraries amb models innovadors de produccié i comercialitzacio

OBJECTIU 3.3. Fomentar els models cooperatius de produccioé i comercialitzacié

Accié 3.3.1. Promoure la figura del “dinamitzador/a cooperatiu” en diferents cooperatives agraries de
Catalunya / Impulsar el relleu generacional a les cooperatives agraries (ES24.3 del PEAC)

Accio 3.3.2. Fomentar les estructures cooperatives per les noves incorporacions agraries

Accié 3.3.3. Incorporar I’economia social i solidaria en els plans d’empresa de les noves incorporacions
agraries

Accié 3.3.4. Fer que les estructures cooperatives siguin atractives per a les dones

OBJECTIU 3.4. Articular una xarxa catalana d’equipaments agroalimentaris locals

Accié 3.4.1. Crear un directori d’equipaments agroalimentaris locals (escorxadors, mercats, centres
logistics, etc.) com ara la xarxa d’obradors compartits

Accié 3.4.2. Donar suport a la creacié i/o dinamitzacié dels equipaments agroalimentaris locals /
Impulsar instal-lacions i infraestructures de petita dimensioé adaptades a les necessitats dels
professionals del territori (per exemple, escorxadors de baixa capacitat) (TR11.14 del PEAC)

Accié 3.4.3. Articulacié d’espais de trobada, coordinacié i cooperacio, per promoure projectes comuns
entre agents de diferents baules de la cadena alimentaria (TR12.1. del PEAC) / Matins

d’innovacio agroalimentaria, Oficina d’innovacié (Pla INNOVA 2030)

Accié 3.4.4. Foment de les infraestructures compartides (obradors, cellers, centres de neteja i
desinfeccié per al transport, banc de barques de pesca, etc.) (TR11.13 del PEAC)
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i . Repte 4.

Teixir un ecosistema acollidor al mén rural que arreli les noves generacions al territori

OBJECTIU 4.1. Crear ecosistemes locals de dinamitzacié agraria local

Accio 4.1.1. Coordinar els agents locals amb un full de ruta de dinamitzacié agraria local

Accié 4.1.2. Apostar per projectes tractors a escala territorial / projectes transformadors (Pla INNOVA
2030)

OBJECTIU 4.2. Fer del mén rural un espai d’acollida i arrelament

Accio 4.2.1. Articular punts d’acollida al mon rural i agrari des de I’ambit local
Accio 4.2.2. Programar activitats d’enxarxament que facilitin I'acollida de persones nouvingudes
Accié 4.2.3. Treballar I'oferta cultural de les zones rurals

OBJECTIU 4.3. Assegurar els serveis basics per a la poblacio rural

Accié 4.3.1. Innovar en les mesures per facilitar 'accés a I’habitatge

Accio 4.3.2. Desplegar les infraestructures necessaries per a la digitalitzacié i I'accés a les noves
tecnologies

Accié 4.3.3. Impulsar els projectes orientats a garantir que la poblacié rural disposi de I'accés a
infraestructures i serveis essencials (ES26.1 del PEAC)
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Repte 5.

2o

Conscienciar la ciutadania del paper imprescindible de la pagesia i del seu vincle amb
I’alimentacid sostenible

OBJECTIU 5.1. Generar una imatge constructiva sobre la professioé pagesa

Accié 5.1.1. Treballar a les escoles i instituts per sensibilitzar els mestres i professors i les noves
generacions, tant urbanes com rurals, sobre la professié pagesa / Promocionar un programa
de fira escolar sobre els oficis del sector primari per donar-los a congixer i ser palanca
d’atraccio per a les noves generacions (ES28.2 del PEAC)

Accié 5.1.2. Crear materials divulgatius sobre la professié pagesa per sensibilitzar la poblacié de la
importancia de I’ofici

Accié 5.1.3. Crear projectes educatius conjunts entre escoles rurals i escoles urbanes a fi de compartir
diferencies i similituds entre ambdues zones (FO4.3 del PEAC)

OBJECTIU 5.2. Sensibilitzar la ciutadana sobre la importancia de consumir producte de proximitat i
sostenible

Accié 5.2.1. Impulsar campanyes de comunicacié de gran impacte i accions complementaries de difusio
(CO1. del PEAC)

Accié 5.2.2. Incorporar en tots els plans docents de formacio estructurada i sistematica sobre habits de
vida saludable, origen i produccié d’aliments, sostenibilitat, cuina i gastronomia (FO4.6 del
PEAC)

Accib 5.2.3. Promoure accions innovadores d’acostament de la produccio i el consum sostenible

Accio 5.2.4. Canal aliments (Pla INNOVA 2030)
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